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WIECEJ NA STR. Il

KIEROWCY Z MANFREIGHT POLAND MAJA SWOJA ORGANIZACJE ZAKLADOWA

Z inicjatywy Prezydium Regionu Mazow-
sze NSZZ ,,Solidarno$¢”, 14 lipca br. zwigz-
kowcy z nowopowstalej organizacji zaktado-
wej NSZZ ,,Solidarno$¢” w Manfreight Poland
spotkali si¢ z przedstawicielami pracodawcy.

Wiladze Zwiazku reprezentowali: Dariusz
Siarkowicz — Zastgpca Przewodniczacego
ZRM oraz Tadeusz Kucharski, Sekretarz Kra-
jowej Sekcji Drogownictwa i Transportu Dro-
gowego.

Na spotkaniu poruszone zostalty kwestie
m.in. zmiany regulaminu wynagradzania i re-
gulaminu pracy.

— Mozna powiedzie¢, ze bylo to zebranie
zapoznawcze pomiedzy zwigzkowcami a za-
rzgdem Spotki. Ciesze sie, ze udato nam sig
doprowadzi¢ do ustalenie terminow dalszej
wspolpracy i rozmow. Pracodawca obiecat
wspolprace — powiedzial Dariusz Siarkowicz.

— Oceniam spotkanie pozytywnie. Mielismy
okazje przedstawic¢ kierowcom materialy doty-
czqce kierowcow delegowanych — dodat Tade-
usz Kucharski.

Nowopowstata organizacja zwiazkowa Soli-
darnosci liczy na ten moment 15 czlonkoéw na
okoto stu zatrudnionych w zaktadzie.

Firma Mainfreight jest globalnym operatorem
logistycznym. Zajmujg si¢ transportem obejmuja-
cym stref¢ lotnicza, morska i drogowa. Ma swoje
oddzialy w Australii, Chinach, Europie oraz No-
wej Zelandii i Ameryce. Firma jest notowana na
nowozelandzkiej gieldzie papieréw wartoscio-
wych. W Polsce jest obecna od 2004 roku. [ |



Kurier Mazowsza

KAZDY MOZE ZOSTAC LIDEREM

Rozmowa 7 Dariuszem Gocem, trenerem
zwigzkowym, coachem i trenerem biznesu
7 Osrodka Rozwoju Personalnego EFROS,
Jjednym z redaktorow poradnika
dla liderow zwiqzkow zawodowych
» Wodz, szef czy kumpel?”.

Czy kazdy moze zostaé liderem zwiazko-

wym?

Mysle, ze liderem zwigzkowym moze zostac
absolutnie kazdy. Kompetencje i umiejetnosci
potrzebne w pracy lidera zwiagzkowego mozna
naby¢, mozna si¢ ich nauczy¢, a poprzez odpo-
wiedni trening sa one mozliwe do osiggnigcia
i do opanowania przez kazdego, kto jest zde-
terminowany, aby shuzy¢ innym ludziom. No,
bo w przywodztwie gtownie o t¢ stuzbe innym
chodzi.

Na rynku ksiazek uczacych przywédztwa,

bycia liderem jest sporo. Skad pomysl na

to, zeby taki podrecznik skierowa¢ do li-

deréw zwiazkowych?

Prowadzac réznego rodzaju szkolenia, pro-
jekty doradcze, coachingowe, funkcjonujac
w $rodowisku zwigzkowym, bardzo czgsto
styszelismy, ze, zarzadzajacy, szefowie czy
menedzerowie firm majg latwiej, poniewaz

oni nieustannie si¢ szkola, maja dostep do wie-
dzy, do umiejetnosci, do warsztatow, do ksig-
zek. Natomiast nie ma na rynku pozycji, ktora
dawalaby taka kompilacj¢ najwazniejszych
umiejetnosei i kompetencji liderowi czy dzia-
taczowi zwiazku zawodowego.

A przeciez organizacja zwigzkowa ma swoja
specyfike. Chocby taka, ze do zwigzkow za-
wodowych ludzie dofaczaja dobrowolnie, a ich
dziatalno$¢ opiera si¢, do pewnego stopnia, na
postawie wolontariackiej. Zwiazek nie jest jak
przedsiebiorstwo, w ktorym mozna zastosowac
odpowiednie $rodki zarzadzania, zeby pracow-
nikéw zmotywowac, zacheci¢ do dzialania, co$
im nakaza¢. Tutaj mamy inng sytuacj¢. Stad lider
musi dysponowa¢ mozliwosciami i kompetencja-
mi, dzigki ktérym bedzie mogt pomagaé ludziom,
a ci beda cheieli si¢ angazowac. Nasza ksiazka ma
wiasnie na celu zaprezentowanie takiego sposobu
myslenia, takich umiejg¢tnosci czy technik dziata-
nia, ktore sprawdzaja si¢ w §wiecie zwigzkowym
1 53 po prostu efektywne. Ma tez wypehic¢ luke
pomigdzy podrgcznikami podejmujacymi temat
kompetencji migkkich w biznesie a pozycjami
dotyczacymi elementow pracy zwiazkowe;.

Sila wynikajaca z wartoSci, uwaga i re-

zygnacja z wlasnej wygody — to w duzym

ZWIAZKOWYM

skrocie filozofia, ktora Panstwa zdaniem

powinna charakteryzowa¢ dobrego lide-

ra. Jaki jeszcze powinien by¢ idealny li-

der zwiazkowy?

Przede wszystkim wazne jest to, zeby lider
posiadal pewnego rodzaju koncepcje czy wi-
zje dziatania. Musi mie¢ obraz tego, do czego
dazy jako szef zwigzku zawodowego i organi-
zacji, na czele ktorej stoi. Wazne jest rowniez
to, zeby mie¢ fundamenty, ktore pozwalaja te
wizje realizowaé, podstawy zachgcajace do
realizowania wizji takze inne osoby, ktore
juz sa w danej organizacji zwigzkowej albo
te, ktore chcemy do niej przyciagnaé. Stad
wydaje sig, ze glowna cecha, ktoéra powinna
charakteryzowa¢ nowoczesnego lidera i nad
ktorej rozwojem powinien pracowac, jest sita
wynikajgca z wartosci, zarowno swoich, jak
i danej organizacji, czyli ludzi ja tworzacych.
Zwigzek zawodowy to sa ludzie. Kazdy czto-
nek ma swoje potrzeby, aspiracje, dazenia,
oczekiwania. Wszystkich zas taczy zazwyczaj
zestaw wartosci, wokot ktorych gromadza sie,
zeby realizowac statutowe zadania organizacji.
Warto$ci sg sprawg kluczowa, bo sa spoiwem
kazdej organizacji.

dokonczenie na str. 3

SUKCES SOLIDARNOSCI. SEJM PRZYJAL USTAWE
BUDZETOWA ODMRAZAJACA ODPIS NA ZFSS

Sejm przyjat nowelizacje tzw. ustawy bu-
dzetowej, ktora zaktada m.in. odmrozenie
odpisu na Zaktadowy Funduszu Swiadczen
Socjalnych. To realizacja postulatu ,,Soli-
darnos$ci” i efekt porozumienia podpisanego
z rzadem przez Komisje Krajowa zwigzku
7 czerwca w Stalowej Woli.

Zgodnie z ustawa przyjeta na ostatnim po-
siedzeniu Sejmu od lipca odpis na zaktado-
wy fundusz $wiadczen socjalnych wzrasta
z 1662,97 groszy do 1914,34 zt. ZFSS mu-
sza obowigzkowo tworzy¢ pracodawcy za-
trudniajacy co najmniej 50 pracownikow (50
etatow). Mniejsze firmy, w ktorych pracuje od
20 do 50 pracownikéw réwniez moga utwo-
rzy¢ fundusz, jesli z takim wnioskiem wystapi
dziatajacy w zakladzie zwiazek zawodowy.
Z funduszu sg finansowane réznego rodzaju
$wiadczenia socjalne dla pracownikow, takie
jak np. ,,wczasy pod grusza”, paczki §wiatecz-
ne, czy zapomogi dla pracownikéw, ktorzy
znalezli si¢ w trudnej sytuacji zyciowe;.

Srodki zasilajace ZFSS pracodawca odpro-
wadza w formie odpisu za kazdego pracowni-
ka. Wysokosc¢ odpisu ustala si¢ co do zasady na
podstawie przecigtnego miesigcznego wyna-
grodzenia z drugiego polrocza roku poprzed-
niego. Na przestrzeni lat wiele razy zdarzato
si¢ jednak, ze odpis na fundusz w danym roku
byt mrozony, czyli do obliczenia jego wyso-
kosci nie brano pod uwage aktualnej ,,sredniej
krajowej”, ale przecietne wynagrodzenie z lat
poprzednich.

Jak wzro$nie wysokos$¢ odpisu

Tak np. do lipca 2023 roku podstawa wy-
liczenia wysokosci odpisu na ZFSS bylo
srednie wynagrodzenie z drugiego potrocza
2019 roku. Dzigki porozumieniu podpisane-
mu przez ,,Solidarno$¢” z rzadem odpis na
fundusz ma by¢ stopniowo odmrazany, co od
dawna bylo postulatem zwigzku. Od 1 lipca
podstawa odpisu ma by¢ przecigtne wynagro-
dzenie z 2021 roku. Z kolei w przysztym roku
odpis ma by¢ liczony wedtug $redniego wyna-
grodzenia z 2022 roku.

Cho¢ fundusz socjalny zgodnie z przepisami
musi by¢ tworzony w firmach zatrudniajacych
powyzej 50 pracownikow to w zaktadach,
gdzie nie ma zwigzkéw zawodowych, praco-
dawca moze go bardzo tatwo zlikwidowad.
Woéwczas do rezygnacji z funduszu wystar-
czy zgoda ,przedstawicieli pracownikow”.
Przepisy nie reguluja jednak precyzyjnie,
w jaki sposOb owi ,,przedstawiciele” maja by¢
wylaniani, co czesto prowadzi do kuriozal-
nych sytuacji. — Mielismy przypadki, gdzie ci
,,przedstawiciele pracownikow” to byty osoby
zupetnie nieznane pracownikom. Spotkalismy
sie tez mp. z sytuacjq, w ktorej pracodawca
zatrudnial na poczqtek jednego pracownika
i wiedzgc, ze bedzie rozwijal zatrudnienie,
podpisywat z tym jednym pracownikiem po-
rozumienie o nietworzeniu funduszu — mowi
Jadwiga Piechocka, ekspertka z Biura Szkolen
1 Wspolpracy Zagranicznej Zarzadu Regionu
Slqsko-qurowskiego NSZZ ,.Solidarno$¢”.

»Zwiazki zawodowe wspoldecyduja
o tym, na jakie cele beda
wydatkowane $rodki z ZFSS”

W zaktadach, w ktorych dziatajg zwiazki za-
wodowe, pracownicy maja nie tylko znacznie
wiekszy wplyw na to, czy ZFSS w ogole ist-
nieje, ale rowniez na podzial srodkéw z fundu-
szu socjalnego. — Pracodawca ma obowigzek
uzgadniac¢ regulamin funduszu z organizacja-
mi zwigzkowymi. Zwigzki zawodowe wspotde-
cydujq o tym, na jakie cele bedg wydatkowane
Srodki z ZFSS oraz jakie bedq progi dochodo-
we decydujgce o wysokosSci przyznawanych
Swiadczen. Pracodawca nie moze tez samo-
dzielnie np. odrzuci¢ wniosku pracownika
o zapomoge. Rozpatrywanie takich wnioskow
odbywa sie w uzgodnieniu ze zwigzkami zawo-
dowymi — wyjasnia Jadwiga Piechocka.

Zwigkszenie odpisu to nie jedyna zmiana
w przepisach dotyczacych ZFSS, ktéra ma
obowiazywa¢ od poczatku lipca. Wraz z od-
wotaniem stanu zagrozenia epidemicznego, co
nastapito 1 lipca 2023 roku, wracaja wszystkie
obowiazki zwigzane z funduszem socjalnym.
W czasie pandemii pracodawcy, u ktérych
wystapit spadek obrotow gospodarczych lub
istotny wzrost obcigzenia funduszu wyna-
grodzen, mogli zawiesi¢ obowiazki zwigzane
z ZFSS samodzielnie, badz na podstawie po-
rozumienia zawartego z reprezentatywnymi
organizacjami zwigzkowymi.

Zrodlo: NSZZ ,,S” R. Slgsko-Dgbrowski



Kurier Mazowsza

KAZDY MOZE ZOSTAC LIDEREM ZWIAZKOWYM

dokonczenie ze str.2

Sita przywodcy powinna wynika¢ rowniez
ze spojnosci dziatania, ktora jest bardzo wazna
cho¢by w procesie budowania silnego zespotu,
wspdlnoty, ktora opierajac si¢ na silnych indywi-
dualnych relacjach, jest w stanie przenosi¢ gory.

Lider powinien méwi¢, co robi, i robi¢ to,
co mowi. Kazda rozbieznos¢ moze powodo-
wac¢ nieporozumienia, moze oslabia¢ moty-
wacje ludzi, ktoérzy widzac jedne zachowania,
a styszac inne deklaracje, zaczynaja si¢ gubic,
jezeli jedno z drugim nie wspotgra.

Spojnos¢ jest rowniez wazna w innych sytua-
cjach. Wezmy przyktad wyboréw do zarzadu or-
ganizacji zwigzkowej. Zatozmy, ze czg$¢ kandy-
datow stosuje nieczyste techniki manipulacyjne.
Na pierwszy plan wysuwaja si¢ takie wartosci, jak
wygrana za wszelka ceng, stosowanie wszystkich
dozwolonych i niedozwolonych metod. Oczywi-
$cie poczatkowo mamy do czynienia z sukcesem.
Te osoby moga zosta¢ wybrane. Ale powstaje
pytanie, jak to zadziata w diuzszej perspekty-
wie? Czy czlonkowie organizacji beda czuli si¢
bezpieczni z takim przywodztwem? Przeciez
z tylu glowy moze pojawi¢ si¢ watpliwos¢, czy
podobne metody nie zostana wykorzystane
w przyszlosci w stosunku do wlasnych czlonkow,
ktérzy na przyktad beda zglaszali jakie$ zastrze-
zenia do pracy zarzadu. W przekonaniu autorow
tej ksiazki tylko transparentno$¢, bezpieczenstwo,
wzajemne relacje budowane na zaufaniu tworza
mocna wspolnote, ktora moze dazy¢ do jednego
celu i realizowa¢ wizj¢ lidera.

Spoéjnos¢ wartosci z deklaracjami i dziala-
niem lidera jest wigc bardzo wazna. W ksiazce
za$ podajemy szereg sposobow na to, jak ja
zachowac.

wMusisz by¢ przyktadem i dawaé przykiad.

Musisz wymaga¢ od siebie, Zeby mie¢ pra-

wo wymaga¢ od innych. Inaczej ludzie si¢

zbuntujq” — pisza Panstwo. Wazna jest
autentyczno$é?

Zdecydowanie tak. Sukces organizacji, ktora
opiera si¢ na klamstwie czy na manipulacji, jest
watpliwy. W jednej z czg$ci naszego poradnika
opisujacej zasady wplywu m.in. definiujemy,
czym jest wplyw, a czym manipulacja, odrzucajac
manipulacj¢ jako forme dziatania czy budowania
zespotu. Jezeli szef zwiazku nie jest autentyczny,

brakuje mu szczerosci, nie bedzie mogt wykorzy-
sta¢ w peni narzedzi, o ktérych piszemy. Bo jak
mogtby skorzysta¢ chociazby z zasady ,.Guru”,
ktéra opiera si¢ na autorytecie lidera —jesli czton-
kowie jego wiasnej organizacji nie beda mieli do
niego zaufania, do tego, co mowi, co soba repre-
zentuje, co potrafi.

Kolejne stowo klucz to komunikacja.

Przekonuja Panstwo, ze dobry lider po-

winien komunikowa¢ si¢ w okres§lony spo-

sob. Czy tego mozna si¢ nauczy¢?

Szef organizacji zwiazkowej wybierany jest
do pehienia funkcji, ktora w skrocie mozna
okresli¢ jako ,,glos zatogi”. Jezeli tak, to trzeba
dazy¢ do tego, zeby ten glos byt kazdorazowo
ustyszany, zeby ludzie chcieli go wystuchaé¢
i rozumieli, co si¢ chce przekazaé. W zwiaz-
ku z tym umiejetnosci komunikacyjne, jak np.
prowadzenie rozmowy, przekonywanie czy bu-
dowanie przemowien, ktore kotwicza si¢ w pa-
migci stuchaczy, sa jednymi z podstawowych,
ktorymi lider powinien sprawnie operowac.

I tu znowu dobra informacja. Tego wszyst-
kiego mozna si¢ nauczy¢ i to wytrenowac. Nie-
ktorzy maja w sferze komunikacyjnej wigkszy
talent, wigc nauka przychodzi mi tatwiej, inni
potrzebuja troche wigcej czasu i podpowiedzi.
Zdecydowanie jednak skutecznej komunikacji
mozna si¢ nauczy¢, a poszukujac skutecznych
porad, warto zajrze¢ do naszego poradnika.

»Prawdziwe przywodztwo polega na rezyg-

nacji 7 wlasnego komfortu” — jak Panstwo

pisza. Jak to jest z tym nowoczesnym po-
woédztwem w zwiazkach zawodowych?

Przybywa nam nowoczesnych lideréw

mogacych poszezyci¢ si¢ kompetencjami

miekkimi?

Z zadowoleniem dostrzegamy, ze zmienia
si¢ podejscie 1 mentalnos$¢ liderow, aktywistow
i dziataczy zwiazkowych w kontekscie naby-
wania tak zwanych kompetencji migkkich.
Obserwujemy coraz wigksze zapotrzebowa-
nie na zajecia, wyklady czy tez sesje doradcze
w tym obszarze. Prowadzac warsztaty, widzimy
tez, z jaka duza doza zaciekawienia liderzy do-
pytuja o szczegdly, prosza o podanie bibliografii.
Jak chca trenowac, a nawet odgrywac scenki po
to, zeby doskonali¢ te umiejetnosci i kompeten-
cje. Co najwazniejsze, mamy wiele informacji

zwrotnych moéwiacych o tym, ze zastosowanie
tych umiejetnosei, technik czy sposobow, przy-
nosi w praktyce oczekiwane efekty. Jednoczesnie
sa takie organizacje, ktore w dziataniu wykazuja
sie niestety postawa bardziej reaktywna niz pro-
aktywna, czyli bardziej reaguja na to, co si¢ dzieje
w zaktadzie pracy, czy w $srodowisku zwiazko-
wym, niz same s sita napgdowa, ktora te zmiany
generuje. Tutaj jest jeszcze pole do dziatania.

Podsumowujac, naszymi klientami w wigk-
szo$ci sg osoby poszukujace, ktore chca w no-
woczesny sposob podchodzi¢ do zarzadzania
organizacja zwiazkowa. JesteSmy $wiadomi
tego, ze na obecnym etapie nie jest to bardzo
liczna grupa, ale mamy nadziejg, ze bedzie si¢
ona ciagle powigkszac.

Po lekturze Panstwa ksiazki czuje, ze gdy-
bym chciala zostaé¢ liderem zwiazkowym,
wiem juz, przynajmniej teoretycznie, jakim
powinnam by¢ liderem, jak zbudowa¢ sobie
zespol oraz w jaki sposob tworzy¢ cele i dro-
ge do ich osiagniecia. Ale przeciez organiza-
cja zwigzkowa nie dziala w prozni. Wazne
sa tez na przyklad kontakty z pracodawca
czy innymi zwiazkami zawodowymi.

W naszym poradniku prébowalismy si¢ sku-
pi¢ na tym, co jest najwazniejsze z punktu wi-
dzenia organizacji i jej lidera, czyli tworzenia
tego, co dzieje si¢ wewnatrz zwiazku. Mniej
koncentrowali$my si¢ na tym, co dzieje si¢
w kontaktach z otoczeniem. Oczywiscie, wie-
le kwestii zawartych w ksiazce, na przyktad
dotyczacych komunikacji, stawiania i realizo-
wania celow lub filozofii dzialania, jak najbar-
dziej mozna tez wykorzysta¢ w dziatalno$ci
na zewnatrz organizacji. Na przyklad $wietna
komunikacja czy umieje¢tnos¢ wystapien pub-
licznych sa idealnymi narzedziami do wyko-
rzystania chociazby w procesie negocjacji czy
promocji zwiazku wsrdd osob, ktore ewentual-
nie chcieliby$my do niego przyciagnac.

Obecnie koncentrujemy si¢ na promocji po-
radnika dla lideréw zwigzkow zawodowych
»Wodz, szef czy kumpel?”. Bgdzie nam mito,
jesli spotka si¢ on z zainteresowaniem czytel-
nikéw. Czekamy na informacj¢ zwrotna do-
tyczaca tego, jak podobata si¢ Panstwu nasza
ksigzka i co myslag Panstwo o jej merytorycz-
nej zawarto$ci. Prosimy takze o inspiracje czy
pomysly zwiazane z tym, co dale;j.

Sukces wydawniczy tej pozycji z pewnoscia
bedzie motywacja do tworzenia kolejnych po-
radnikow dedykowanych srodowisku zwigz-
kéw zawodowych. Zatem jesli pojawi sie¢ takie
zapotrzebowanie, jako trenerzy ORP EFROS
z checia podzielimy si¢ swoja wiedza i do-
$wiadczaniem budowania oraz utrzymywania
skutecznych kontaktoéw i relacji z otoczeniem.

Ksigzke pt. ,, Wodz, szef czy kumpel? Porad-
nik dla liderow zwigzkow zawodowych” mozna
naby¢ wylgcznie poprzez sklep internetowy na
stronie Osrodka Rozwoju Personalnego EFROS.

Zrodto: |, TySol” nr 29 (1799);
Autor: Barbara Michatowska



KurieEr Mazowsza

PRACOWNICY MUZEUM MAZOWSZA

ZACHODNIEGO PRZYLACZYLI SIE
DO ,SOLIDARNOSCI”

13 lipca br. w Muzeum Mazowsza Zachodniego w Zyrardowie odby-
to si¢ zebranie zatozycielskie Tymczasowej Komisji Zaktadowej NSZZ
,.Solidarnos$¢”.

Pracownicy Muzeum zgtlosili che¢ zorganizowania si¢ do Dziatu
Rozwoju Zwigzku Regionu Mazowsze kilkanascie dni wcze$niej. Po
zapoznaniu si¢ z dokumentami zatozycielskimi Zwigzku zostata pod;je-
ta decyzja o utworzeniu organizacji zaktadowe;j.

Na wyborach Komisji Tymczasowej byt obecny Maciej Mechlinski,
Sekretarzem ZRM.

Na dzien obecny wiasciwie cala zaloga Muzeum z Dyrektorem
wlacznie zapisala si¢ do NSZZ ,,Solidarno$¢”. |

ZARZAD REGIONU WSPIERA
ZWIAZKOWCOW Z IPN

17 lipca br. odbylo si¢ pierwsze posiedzenie Prezydium ZRM w ka-
dencji 2023-2028, na ktorym najwazniejszym punktem byto oméwienie
sytuacji OZ 3462 w IPN. Na posiedzeniu byt obecny przewodniczacy
Ireneusz Smolka.

Przedstawit on problemy, z ktérymi na co dzien spotyka si¢ organi-
zacja w swojej dziatalno$ci. Prezydium po zapoznaniu si¢ z sytuacja
postanowilo zaplanowac strategi¢ pozytywnego rozwiazania sytuacji
zwigzkowcow w IPN i wyrazito pelne poparcie dla dotychczasowych
dziatan OZ. |

W MLAWIE POWSTAJE
NOWA ORGANIZACJA ZWIAZKOWA

20 lipca br. w Oddziale Mtawa odbyto si¢ spotkanie Dariusza Siar-
kowicza — Zastepcy Przewodniczacego ZRM, Edwarda Glebockiego
z Dzialu rozwoju Zwiazku oraz Mirostawa Zbrzeznego — Przewodni-
czacego Rady Oddziatu Mtawa z pracownikami jednej z firm, ktorzy
wyrazili che¢ zatozenia Organizacji Zaktadowe;.

Dariusz Siarkowicz przedstawit cele i zasady dziatalnosci zwiazko-
wej, udzielil porad organizacyjnych i odpowiedzial na zadane pytania.

— Staratem sie rozwiac¢ powstate obawy zwigzane z przystgpieniem do
NSZZ ,,Solidarnosc”. Mysle, ze mi sie to udato i chce powiedziec, ze nowa
organizacja otrzyma pelne poparcie i pomoc z Rady Oddziatu, a jezeli be-
dzie to koniecznie rowniez z Zarzqdu Regionu — powiedziat Zastepca Prze-
wodniczacego. I dodat, Zze uwaza spotkanie za obiecujace. — Mam nadzieje,
Ze przekonatem pracownikow, Ze razem mozemy wigcej. |

SPOTKANIE ZE ZWIAZKOWCAMI
W PWPW SA

21 lipca br. w siedzibie Regionu Mazowsze odbylo si¢ spotkanie
Dariusza Paczuskiego — Przewodniczacego ZRM z Dariuszem Fabi-
szewskim — Przewodniczacym OZ nr 788 w PWPW SA oraz Jackiem
Trabczynskim — cztonkiem Zarzadu PWPW SA ze strony spotecznej
— poprzednio petnit on funkcje Przewodniczacego OZ w latach 2006-
2022.

Na spotkaniu zostata omowiona biezaca sytuacja w Spoélce oraz
wspoltpraca z Zarzadem Regionu Mazowsze.

— Bylo to jedno z roboczych spotkan prowadzonych przez Prezydium
ZRM. Jako nowowybrana wladza zapoznajemy si¢ z problemami oraz
sugestiami dziataczy z organizacji zakladowych. O takie spotkanie
moze wystgpic kazda organizacja zwigzkowa — powiedziat Maciej Me-
chlinski, Sekretarz ZRM obecny na spotkaniu. |



