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Wstep

Niniejszy raport ptacowy zostat opracowany przez Krajowg Sekcje
Muzedw i Instytucji Ochrony Zabytkéw NSZZ ,Solidarnos¢” na
podstawie sprawozdan i informacji z lat 2022-2024
udostepnionych przez panstwowe instytucje kultury, dla ktérych
organizatorami sg  Ministerstwo  Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Ministerstwo Obrony Narodowej oraz Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Analizie poddano dane z 84 instytucji
panstwowych oraz 140 funkcjonujacych przy nich oddziatow,
filii i innych jednostek organizacyjnych. Raport obejmuje
informacje o poziomie zatrudnienia oraz przecietnych
miesiecznych wynagrodzeniach, z podziatem na cztery kategorie
stanowisk: pracownikéw administracyjnych, merytorycznych,
technicznych i obstugi oraz osoby zarzadzajace instytucja.

Nalezy jednak podkresli¢, ze taki podziat ma charakter czysto
analityczny. W opinii NSZZ ,,Solidarnosc¢” wszyscy pracownicy
instytucji kultury petnia funkcje merytoryczne - niezaleznie od
formalnie przypisanego im stanowiska czy miejsca w hierarchii
organizacyjnej. Dodatkowo brak wytycznych dotyczacych
klasyfikacji stanowisk sprawia, ze instytucje kultury stosujg wtasne
kryteria przyporzadkowania pracownikdw do okreslonych
kategorii. W efekcie panuje szeroka dowolnos¢ w tej kwestii, co
prowadzi do niejednolitosci w raportowaniu. Taka sytuacja
znaczaco ogranicza obiektywnos$¢ danych i uniemozliwia petne
porédwnywanie  wynikdw  pomiedzy instytucjami. Dane
W niniejszym raporcie nalezy wiec traktowad jako materiat
pogladowy, pokazujacy ogdélne tendencje i roznice w sektorze.

Analizujac prezentowane w raporcie dane, nalezy uwzglednié
szerszy kontekst gospodarczy i spoteczny. Okres 2022-2024 to
okres podwyzek cen i dynamicznych zmian na rynku pracy. Wzrost
cen energii, ustug komunalnych, transportu czy produktéw
codziennego uzytku znaczaco obnizat realng site nabywcza
wynagrodzen. W efekcie, mimo ze w instytucjach kultury
odnotowano nominalne podwyzki majace na celu czesciowe
wyréwnanie skutkow inflacji, realne ptace pracownikow tego
sektora nie nadazaty za tempem rosnacych kosztow zycia.
Poréwnanie ptac z przecietnym wynagrodzeniem w gospodarce
narodowej ukazuje rosnacy luke ptacowa, co przektada sie na
spadek konkurencyjnosci zatrudnienia w tym sektorze.

Instytucje kultury nalezag do organizacji o dtugim trwaniu.
Ich dziatalno$¢ wymaga kompetentnych i doswiadczonych kadr,
ktérych wiedza i umiejetnosci sg rezultatem wieloletniej pracy
i nie moga by¢ w prosty sposdb zastgpione. To zaséb strategiczny,
od ktérego zalezy zachowanie dziedzictwa narodowego,
ksztattowanie tozsamosci spotecznej, wspieranie edukacji oraz
integracja wspdlnot lokalnych. Dlatego kluczowe znaczenie ma
budowanie trwatych zespotéw, zapewnianie stabilnych
i przewidywalnych warunkéw zatrudnienia, inwestowanie
w rozwdj pracownikdw oraz przygotowanie do ptynnej wymiany
pokoleniowej. Tylko w ten sposéb mozliwe jest zachowanie
ciggtosci misji, jaka petnig instytucje kultury, oraz zdolnosci do
adaptacji wobec nowych wyzwan spotecznych i technologicznych.



Dane z lat 2022-2024 wskazuja na powazne dysproporcje
w poziomie zatrudnienia i wysokosci wynagrodzen miedzy
poszczegolnymi instytucjami. Zjawisko to pogtebia réznice
pomiedzy duzymi osrodkami metropolitalnymi a mniejszymi
miejscowosciami, a takze utrudnia budowe spdjnego
i rébwnomiernie rozwijajgcego sie systemu instytucji kultury
w Polsce. Najistotniejszym wnioskiem ptynacym z raportu jest
fakt, Zze wynagrodzenia pracownikow instytucji kultury
- zarbwno w kadrze merytorycznej, jak i wsrdd pracownikéw
administracyjnych, technicznych czy obstugi - pozostaja
nieadekwatne do wymagan, odpowiedzialnosci oraz
spotecznego znaczenia wykonywanej pracy. W wielu
przypadkach ptace ksztattuja sie na poziomie zblizonym do
wynagrodzen minimalnych, co utrudnia zatrzymywanie
wykwalifikowanych pracownikéw i obniza prestiz zawodu.

Obecna sytuacja, bedaca konsekwencjg wieloletniej polityki
ograniczajacej waloryzacje wynagrodzen jedynie do
najnizszych ptac oraz prowadzacej do sptaszczania siatki ptac,
stanowi powazne zagrozenie dla jakosci funkcjonowania branzy
muzealnej i jej dalszego rozwoju. Utrzymywanie niskiego poziomu
wynagrodzen specjalistow zatrudnionych w panstwowej sferze
budzetowej, przy szczegélnie razgco zanizonych ptacach
w muzeach, zagraza nie tylko kreatywnosci sektora kultury,
lecz takie bezpieczenstwu i wtasciwej ochronie zbiorow
muzealnych.
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Réwnoczesnie brak jednolitego i transparentnego systemu
wynagradzania pogtebia nierownosci - zaréwno pomiedzy
poszczegdlnymi instytucjami, jak i w strukturach wewnetrznych
tych podmiotéw. Niejasne zasady ksztattowania ptac prowadza
do dowolnosci w alokacji srodkdw finansowych oraz wzmacniaja
poczucie niesprawiedliwosci wsréd pracownikéw. Problemem
pozostaje  takze brak efektywnych  mechanizmow
motywacyjnych oraz ograniczone mozliwosci awansu
zawodowego, co istotnie obniza atrakcyjnos¢ zatrudnienia w
sektorze kultury i przyczynia sie do odptywu wykwalifikowanej
kadry.

Aby instytucje kultury mogty skutecznie realizowad swojg misje
i pozostac atrakcyjnym miejscem pracy dla kolejnych pokolen,
niezbedne jest podjecie dziatan systemowych: zwiekszenia
finansowania sektora, zapewnienia jawnosci wynagrodzen,
ujednolicenia zasad ptacowych w ramach branzowego uktadu
zbiorowego pracy oraz poprawy przejrzystosci procesow
decyzyjnych. Raport nie tylko opisuje stan faktyczny i diagnozuje
problemy, lecz takze wskazuje na pilng potrzebe reformy
polityki ptacowej w sektorze kultury. Konieczne jest
wypracowanie spdjnych  rozwigzan, ktére zagwarantujg
sprawiedliwy system wynagradzania, odpowiadajacy zaréwno
rosngcym wymaganiom wobec pracownikdéw, jak i strategicznej
roli instytucji kultury w zyciu spotecznym.
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Dane przedstawione w raporcie powinny stac sie punktem wyjscia
do rzetelnego dialogu pomiedzy strong spoteczng
i Rzadem RP, w szczegélnosci Ministerstwem Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Tylko w oparciu o partnerska
wspoétprace oraz wspolne wypracowanie zasad mozliwe bedzie
zbudowanie stabilnego, przewidywalnego i transparentnego
systemu ptac. Taki system nie tylko zmniejszy nieréwnosci, ale
takze przyczyni sie do wzmocnienia stabilnosci zatrudnienia,
prestizu zawodu, poprawy konkurencyjnosci sektora oraz
zapewnienia jego dtugofalowego rozwoju.



1. Zatrudnienie

Dane dotyczace s$redniego  przecietnego  zatrudnienia
w panstwowych instytucjach kultury w latach 2022-2024 ukazuja
istotne trendy oraz wyzwania, z ktorymi mierzy sie sektor.
W badanym okresie odnotowano systematyczny spadek Sredniej
liczby zatrudnionych.

Kluczowe wnioski

1. Spadek sredniego zatrudnienia

Srednia liczba pracownikéw zmniejszyta sie w ciggu dwéch lat
0 2,43 etatu. Cho¢ liczbowo zmiana moze wydawac sie
niewielka, to w skali catego sektora oznacza realna redukcje
zespotéw. Moze to sSwiadczyé o rosngcych problemach
finansowych instytucji, a takze o presji, jaka na polityke
kadrowa wywierajg ograniczone dotacje podmiotowe oraz
rosngce koszty biezace. W praktyce oznacza to wieksze
obcigzenie obowigzkami dla pozostatych pracownikéw, co
negatywnie wptywa na jakos¢ Swiadczonych ustug
i dostepnosc oferty kulturalnej.

3. Koncentracja zatrudnienia w duzych instytucjach
Najwieksze instytucje kultury skupiaja znaczng czesc
pracownikow  sektora. Ich  rozbudowane  struktury
organizacyjne, liczne oddziaty oraz lokalizacja w metropoliach
sprawiaja, ze dysponuja one stabilniejszym zapleczem
finansowym i  wiekszymi mozliwosciami  utrzymania
zatrudnienia. W przeciwienstwie do nich wiele mniejszych
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Ta tendencja wynika przede wszystkim ze wzrostu wynagrodzen,
przy niewystarczajgcym wzroscie dotacji podmiotowych
przekazywanych instytucjom kultury przez organizatoréw.
W efekcie cze$é jednostek byta zmuszona do ograniczania liczby
etatéw, aby dostosowac sie do rosnacych kosztéw wynagrodzen.

2. Nierownomierne roztozenie zatrudnienia

W 2022 roku az 64% instytucji kultury zatrudniato mniej os6b
niz wynosita Srednia dla badanych jednostek, a w 2024 roku
odsetek ten zwiekszyt sie do 65%. Taka struktura zatrudnienia
pokazuje, ze wiekszos$¢ instytucji moze dziataé z niedoborami
kadrowymi, co ogranicza ich potencjat rozwojowy i zdolnos¢
do realizacji petnego zakresu zadan statutowych.
W mniejszych placéwkach skutkuje to zawezeniem oferty,
brakiem specjalistéw i trudnosciami w utrzymaniu wysokiego
poziomu obstugi zwiedzajacych.

4. Dtugofalowe ryzyko dla sektora
Systematyczny spadek zatrudnienia i jego nierbwnomierne
roztozenie moze w perspektywie kilku lat doprowadzi¢ do
utraty kompetencji w mniejszych osrodkach, ostabienia
zdolnosci do realizacji misji publicznej oraz wzrostu
dysproporcji miedzy metropoliami a resztg kraju. Problem
pogtebia sie takze w kontekscie starzenia sie kadry - brak
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jednostek - zwtaszcza poza najwiekszymi osrodkami - boryka stabilnych etatéw i niskie ptace zniechecajg mtodych do
sie z trudnosciami w utrzymaniu kadr i konkurowaniu podejmowania pracy w sektorze kultury, co rodzi powazne
o pracownikéw. Koncentracja zatrudnienia w najwiekszych wyzwania zwigzane z wymiang pokoleniowa.

placéwkach oznacza, ze dostep do oferty kulturalnej pozostaje

nierownomierny geograficznie - mieszkancy mniejszych

osrodkéw majg ograniczony dostep do instytucji o randze
narodowej, a lokalne muzea czy domy kultury czesto nie maja
wystarczajacych zasobdw, by petnié¢ poréwnywalna role.

Kluczowe dane
| 2022 | 2023 | 2024

Srednie przecietne zatrudnienie w pafistwowych

107 104,7 105,1
instytucjach kultury w przeliczeniu na petny etat! 07,53 04,70 05,10

! Srednie w latach 2022-2024 wyliczone na podstawie éredniego przecietnego zatrudnienia we wszystkich badanych instytucjach kultury. Przecietne zatrudnienie oraz

przecietne miesieczne wynagrodzenie oraz zatrudnienie ustala sie wedtug zasad statystyki zatrudnienia i wynagrodzer okreslonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny.
Przy obliczaniu sredniej nie uwzgledniono instytucji, ktére w formularzach podaty ,,0”
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Krajowa Sekcja Muzedw i Instytucji Ochrony Zabytkdéw NSZZ ,Solidarno$¢”

2. Wynagrodzenia

2.1. Przecietne miesieczne wynagrodzenie?

Analiza przecietnych miesiecznych wynagrodzen w panstwowych
instytucjach  kultury w latach 2022-2024 ujawnia istotne
dysproporcje pomiedzy poszczegélnymi jednostkami oraz
pokazuje wyzwania, jakie stoja przed catym sektorem. W badanym
okresie przecietne wynagrodzenie w instytucjach kultury rosto,
osiggajac poziom nieco wyzszy od Sredniego wynagrodzenia
w gospodarce narodowej. Jednak fakt, ze ponad potowa instytucji
w kazdym roku ptacita ponizej Sredniej krajowej lub $redniej
sektorowej, wskazuje na systemowy problem nieréwnomiernego
finansowania i brak jednolitych standardéw ptacowych.

Whnioski

1. Niska konkurencyjnos¢ wynagrodzen
Ponad potowa jednostek w kazdym z analizowanych lat
wyptacata pracownikom przecietne pensje nizsze niz srednia
krajowa. Oznacza to, ze sektor kultury wcigz ma trudnosci
z konkurowaniem o specjalistdw z innymi obszarami
gospodarki, gdzie ptace sg wyzsze i oferujg lepsze perspektywy
rozwoju.

Zroznicowanie poziomu wynagrodzen byto bardzo wysokie:
w czesci instytucji przecietne ptace ksztattowaty sie blisko
ustawowej ptacy minimalnej, podczas gdy w najlepiej
finansowanych jednostkach - czesto nowo utworzonych lub
posiadajacych specjalny status - przekraczaty nawet dwukrotnosé
Sredniej dla sektora. W praktyce oznacza to, ze praca o podobnym
charakterze i zakresie odpowiedzialnosci moze by¢ wyceniana
w sposob skrajnie rézny w zaleznosci od instytucji, co podwaza
zasade sprawiedliwosci i utrudnia budowanie spoéjnego rynku
pracy w kulturze.

2. Bardzo duze dysproporcje ptacowe

Rozpieto$¢ miedzy wynagrodzeniami w instytucjach kultury
siegata w badanym okresie kilku- do kilkunastu tysiecy
ztotych. Najstabiej finansowane muzea i instytuty regionalne
czesto nie byty w stanie zapewni¢ ptac na poziomie
gwarantujacym stabilno$é i rozwdj kadr, podczas gdy najlepiej
finansowane instytucje - gtéwnie w Warszawie i duzych
miastach - oferowaty pensje kilkukrotnie wyzsze. Tak gtebokie
rozwarstwienie swiadczy o braku spdjnej polityki ptacowej
panstwa wobec instytucji kultury.

2 Do prezentowanych danych nie wliczono wynagrodzen pracownikéw oddziatu Instytut Solidarnosci i Mestwa im. Witolda Pileckiego w Berlinie.
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Raport ptacowy. Wynagrodzenia w wybranych instytucjach kultury w latach 2022-2024

3. Trwate problemy mniejszych i starszych instytucji 4. Niedopasowanie ptac do kosztow zycia
Najnizsze wynagrodzenia odnotowywano przede wszystkim Wzrost ptacy minimalnej oraz wysoka inflacja w latach 2022
w instytucjach dziatajacych od dziesiecioleci, potozonych poza -2024 spowodowaty, ze w wielu jednostkach realna wartos¢
najwiekszymi osrodkami miejskimi. Brak wystarczajacych wynagrodzen pozostaje niewystarczajagca do pokrycia
Srodkéw finansowych ogranicza ich mozliwosci rozwojowe, rosnacych kosztéw zycia. Skutkuje to odptywem mtodych
utrudnia rekrutacje i prowadzi do stagnacji. Z kolei nowo specjalistow i brakiem zainteresowania podejmowaniem
powstate instytucje, czesto powotane z duzymi budzetami pracy w instytucjach kultury, szczegdlnie tam, gdzie ptace
startowymi, oferujg ptace znacznie przewyzszajace Srednia. oscylujg wokét minimalnego wynagrodzenia.
W efekcie utrwala sie podziat sektora na jednostki ,silne
finansowo” i te, ktére balansuja na granicy minimalnych
wymogow ptacowych.
Kluczowe dane
2022 2023 2024
Przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej 6 346,15 zt 7 155,48 zt* 8 181,72 z¥
3490,00 zt 4242,00 zt
. . (01.01.2023-30.06.2023 r.) | (01.01.2024-30.06.2024 r.)
Minimalne wynagrodzenie za prace 3 010,00 zt 3600,00 zt 4.300,00 zt
(01.07.2023-31.12.2023r.) | (01.07.2024-31.12.2024r.)
Srfadnle pr.zecugtne, m|e5|qczne.wynagrodzen|e 6329,36 2t 7231,35 zt 8 660,82 zt
w instytucjach kultury z dyrekcja
Srfadnle pr.zecugtne, miesieczne w¥nagrodzen|e brak danych 6 616,84 zt 8 070,01 zt
w instytucjach kultury bez dyrekgc;ji

® Komunikat Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2023 r. w sprawie przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2022 r.
*Komunikat Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2024 r. w sprawie przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2023 .
* Komunikat Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 11 lutego 2025 r. w sprawie przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2024 r,
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Krajowa Sekcja Muzedw i Instytucji Ochrony Zabytkdéw NSZZ ,Solidarno$¢”

2.2. Pracownicy administracji

Grupa pracownikdéw administracji w instytucjach kultury obejmuje
osoby petnigce kluczowe role w zakresie wsparcia
administracyjnego, finansowego oraz prawnego. Nalezg do niej
m.in. pracownicy administracyjno-biurowi, specjalisci ds. kadr
i ptac, ksiegowi, specjalisci ds. zamoéwien publicznych, radcy
prawni. Cho¢ zakres ich kompetencji i odpowiedzialnosci jest
zréznicowany, to wtasnie oni odpowiadajg za prawidtowe
funkcjonowanie instytucji od strony organizacyjnej, finansowej
i prawnej. Bez stabilnej i profesjonalnej obstugi administracyjnej
niemozliwe bytoby skuteczne realizowanie misji statutowej
muzedw i innych jednostek kultury.

Whnioski

1. Znaczne nierownosci w wynagrodzeniach

Analiza danych z lat 2022-2024 wskazuje na bardzo wyrazne
rozwarstwienie ptac wsréd pracownikéw administracji.
W czesci instytucji - zwtaszcza mniejszych i dziatajacych poza
duzymi osrodkami miejskimi - wynagrodzenia utrzymuja sie
na niskim poziomie, nieadekwatnym do zakresu obowigzkdéw
i odpowiedzialnosci. W tym samym czasie najlepiej
finansowane jednostki, zlokalizowane gtéwnie w Warszawie
iinnych metropoliach, oferujg pensje kilkukrotnie wyzsze. Brak
spojnego systemu ptacowego prowadzi do narastania
nierdwnosci w sektorze.
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W latach 2022-2024 przecietne miesieczne wynagrodzenie
pracownikéw administracji w panstwowych instytucjach kultury
systematycznie rosto - z poziomu nieco ponad 6,4 tys. zt w 2022
roku, do ponad 7,2 tys. zt w 2023 roku i ponad 8,8 tys. zt w roku
2024. Dane wskazuja réwniez na bardzo duze zréznicowanie ptac
pomiedzy instytucjami - w czesci jednostek wynagrodzenia
pracownikéw administracyjnych ksztattowaty sie blisko poziomu
ptacy minimalnej, podczas gdy w innych, lepiej finansowanych
instytucjach, osiagaty poziom ponad dwukrotnie wyzszy od
Sredniej.

2. Trudnosci w rekrutacji i utrzymaniu kadr

Zbyt niskie wynagrodzenia w wielu instytucjach kultury
utrudniaja pozyskiwanie specjalistow z kluczowych obszaréw,
takich jak ksiegowos¢, prawo czy kadry. Konkurencja z innymi
sektorami gospodarki, gdzie ptace na tych stanowiskach s3
znaczaco wyzsze, powoduje rotacje pracownikdéw i ostabia
stabilno$¢ zatrudnienia. W efekcie niektdre jednostki borykaja
sie z problemem niedoboru wykwalifikowanych kadr, co
negatywnie wptywa na sprawnos¢ zarzadzania.



3. Konsolidacja kompetencgji

Placowki dysponujace wyzszymi funduszami majg wieksze
mozliwosci  zatrudniania  specjalistbw i  tworzenia
profesjonalnych zespotéw administracyjnych. Pozwala im to
na lepsza obstuge finansowo-prawng i skuteczniejsze
zarzadzanie, co wzmacnia ich pozycje w sektorze.
Jednoczesnie mniejsze instytucje, pozbawione takich
mozliwosci, czesto musza ograniczac zakres zadan lub taczy¢
obowiazki kilku specjalistycznych stanowisk w jednej osobie,

Raport ptacowy. Wynagrodzenia w wybranych instytucjach kultury w latach 2022-2024

4. Pogtebiajace sie dysproporcje w sektorze

Cho¢ w badanym okresie przecietne wynagrodzenia wzrosty,
to udziat instytucji oferujgcych ptace ponizej sredniej
zwiekszat sie, co oznacza, ze korzysci z podwyzek rozktadaty
sie nierdbwnomiernie. Pogtebiajace sie réznice pomiedzy
instytucjami lepiej finansowanymi a tymi o ograniczonych
budzetach rodza ryzyko dalszej polaryzacji sektora i utraty
pracownikéw w jednostkach, ktére nie sg w stanie
konkurowad ptacowo.

co zwieksza ryzyko bteddw i obcigza pracownikow.

Kluczowe dane

| 2022 2023 2024

Srednie przecietne, miesieczne
wynagrodzenie pracownikow
administracji

6 474,30 zt 7221,96 zt 8 805,30 zt
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2.3. Pracownicy merytoryczni

Pracownicy merytoryczni to kluczowa grupa odpowiedzialna za
realizacje podstawowych zadan instytucji kultury: opracowanie,

ochrone, konserwacje, dokumentacje, inwentaryzacje
i upowszechnianie dziedzictwa. W sktad tej grupy wchodza m.in.
muzealnicy (kustosze, adiunkci, asystenci), konserwatorzy,

dokumentaliéci i inwentaryzatorzy. Od ich kompetencji zalezy
jakos¢ programéw, poziom opracowania zbioréw oraz standard
udostepniania zasoboéw publicznosci. Ze wzgledu na braki
kadrowe w wielu instytucjach pracownicy merytoryczni czesto
tacza swoje zadania z obowigzkami pozostatych grup stanowisk.

Whnioski

1. Niska adekwatnos¢ ptac do wymogow kwalifikacyjnych
Praca merytoryczna wymaga wysokich  kwalifikacji,
specjalistycznego doswiadczenia i ciggtego doskonalenia. W
wielu instytucjach poziom wynagrodzen pozostaje jednak
niewspotmierny do odpowiedzialnosci (opieka nad zbiorami,
procesy konserwatorskie, opracowanie naukowe), co obniza
atrakcyjnos¢ zawodu i utrudnia planowanie $ciezek rozwoju.

3. Trudnosci z rekrutacja i retencja specjalistow
Konkurencja ze strony uczelni, sektora prywatnego
i organizacji miedzynarodowych, a takze nieadekwatne stawki
wejsciowe powoduja rotacje oraz luki kompetencyjne (np. w
konserwacji, digitalizacji, zarzadzaniu zbiorami). To opdznia
realizacje zadan i pogarsza ciggtos¢ projektow.
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W latach 2022-2024 wynagrodzenia tej grupy rosty nominalnie,
jednak ich realna sita nabywcza nie zwiekszata sie ze wzgledu na
wysoka inflacje i presje kosztowa. Jednoczesnie utrzymywaty sie
bardzo duze réznice ptac pomiedzy instytucjami: od wynagrodzen
oscylujgcych wokdt poziomu ptacy minimalnej po pensje
zblizajgce sie do dwukrotnosci Sredniej sektorowej w najlepiej
finansowanych jednostkach. W catym okresie okoto dwie trzecie
instytucji wyptacato pensje ponizej Sredniej dla tej grupy, co
potwierdza trwaty charakter problemu.

2. Utrwalone, gtebokie dysproporcje miedzy instytucjami
Roznice ptacowe wynikajg przede wszystkim z odmiennego
poziomu finansowania i pozycji instytucji (status, lokalizacjaw
metropolii, liczba projektéw i zrédet przychoddéw). Skutkiem
jest ,dwutorowy” rynek pracy: czes¢ jednostek buduje silne
zespoty eksperckie, podczas gdy inne funkcjonujg przy
chronicznych niedoborach.

4, Sptaszczenie struktury ptac
Szybkie podwyzki ptacy minimalnej, przy ograniczonych
dotacjach podmiotowych, powodowaty zblizanie sie ptac
stanowisk merytorycznych do poziomu wynagrodzen prac
0 nizszych wymaganiach, co sptaszcza strukture i ostabia
motywacje do awansu oraz podnoszenia kwalifikacji.



Krajowa Sekcja Muzedw i Instytucji Ochrony Zabytkdéw NSZZ ,Solidarno$¢”

Ryzyko dla jakosci dziatan i rozwoju kadr

Niedostateczne wynagrodzenia ograniczajg mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji (szkolenia, specjalistyczne kursy,
publikacje), a przecigzenie obowigzkami zwieksza ryzyko

btedow w opracowaniu zbiorébw i w procesach
konserwatorskich. W dtuzszym horyzoncie zagraza to jakosci
dziatan merytorycznych, digitalizacji i upowszechniania
dziedzictwa.

Kluczowe dane
| 2022

6. Nierowny dostep instytucji do specjalistow

Placéwki w metropoliach i najlepiej finansowane instytucje
koncentrujg ekspertdw, podczas gdy mniejsze osrodki -
szczegblnie poza wielkimi miastami - majg trudnosci z
utrzymaniem specjalistow. To pogtebia terytorialne réznice w
jakosci oferty i standardach opracowania zbioréw.

2023 2024

Srednie przecietne, miesieczne
wynagrodzenie pracownikow
merytorycznych®

6 042,03 zt

6 945,28 zt 8313,74 zt

® Przy obliczaniu $redniej nie uwzgledniono instytucji, ktore nie podaty zadnych kwot. Narodowy Instytut Kultury i Dziedzictwa Wsi podat przecigtne wynagrodzenie

brutto dla grupy ,pracownikéw merytorycznych, technicznych i obstugi”.
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2.4. Pracownicy techniczni i obstugi

Pracownicy techniczni i obstugi zapewniaja codzienng
operacyjnos¢ instytucji  kultury, bezpieczenstwo zasobdéw
i komfort publicznosci. W tej grupie mieszczg sie m.in. technicy,
rzemieslnicy, pracownicy gospodarczy i ogrodnicy, ochrona,
opiekunowie ekspozycji oraz bileterzy. Ich praca - czesto
wykonywana w systemie zmianowym, w weekendy i Swieta,
w Scistym rezimie bezpieczenstwa obiektdw i zbiorow - jest
warunkiem realizacji programéw merytorycznych i utrzymania
wysokiego standardu obstugi widzdw.

Kluczowe wnioski

1. Trwale niska konkurencyjnosc¢ ptac
W znacznej czesci instytucji wynagrodzenia pracownikéw
technicznych i obstugi oscylowaty wokét poziomu
minimalnego, co utrudnia pozyskiwanie i utrzymanie
doswiadczonych pracownikédw w konkurencji z sektorem
prywatnym (ochrona, utrzymanie obiektéw i infrastruktury,
organizacja wydarzen).

3. Sptaszczenie struktur ptaci presja kosztowa
Szybki wzrost ptacy minimalnej przy niewystarczajacej
waloryzacji dotacji na wynagrodzenia sptaszczat siatki ptac:
stawki dla stanowisk wymagajacych  doswiadczenia
i odpowiedzialnosci zblizaty sie do poziomu ptac wejsciowych,
ostabiajac motywacje i Sciezki awansu.
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W latach 2022-2024 przecietne miesieczne wynagrodzenia tej
grupy rosty nominalnie), lecz w wielu instytucjach pozostawaty
blisko poziomu ptacy minimalnej, co przy wysokiej inflacji
oznaczato ograniczong poprawe realnej sity nabyweczej.
Jednoczesnie utrzymywaty sie duze réznice ptacowe pomiedzy
instytucjami:  najlepiej finansowane placéwki oferowaty
wynagrodzenia kilkukrotnie wyzsze niz jednostki o najstabszych
budzetach.

2. Duze rozwarstwienie miedzy instytucjami
Roznice pomiedzy najnizszymi a najwyzszymi przecietnymi
wynagrodzeniami siegaty wielokrotnosci. Rozwarstwienie to
wynika m.in. z wielkosci i lokalizacji instytucji, skali ruchu
publicznosci, ztozonosci infrastruktury oraz dyspozycyjnosci
budzetéw organizatoréw.

4. Wysokie wymagania przy niskiej wycenie pracy
Zakres zadan tej grupy obejmuje odpowiedzialnos¢ za
bezpieczenstwo zbioréw, nadzér nad infrastruktura, logistyke
wydarzen i bezposredni kontakt z publicznoscia. Niska wycena
tych kompetencji zwieksza rotacje, ryzyko brakéw kadrowych
i koszty zastepstw.
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5. Nierownosci terytorialne i organizacyjne 6. Skutki dlajakosci i bezpieczenstwa
Lepsze warunki finansowe czesciej wystepowaty w duzych Niedobory etatéw oraz rotacja w zespotach ochrony i obstugi
miastach i w instytucjach o specjalnym statusie. Jednostki ekspozycji podnosza ryzyko incydentéw, awarii i przerw
regionalne i ,w organizacji” czesciej raportowaty ptace ponizej w udostepnianiu. Stata presja kadrowa ogranicza takze
Sredniej sektorowej, co moze przektadal sie na gorsza mozliwos¢ szkolen BHP, ppoz. i z procedur bezpieczenstwa
dostepnosc obstugi. zbioréw.

Kluczowe dane
| 2022 2023 2024

Srednie przecietne, miesieczne
wynagrodzenie pracownikow 5090,69 zt 5977,72 zt 6 901,56 zt
technicznych i obstugi’

" Przy obliczaniu $redniej nie uwzgledniono instytucji, ktore nie podaty zadnych kwot. Narodowy Instytut Kultury i Dziedzictwa Wsi podat przecigtne wynagrodzenie
brutto dla grupy ,pracownikéw merytorycznych, technicznych i obstugi”.
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2.5. Osoby kierujace instytucja

Stanowiska dyrektorow, zastepcoéw dyrektoréw oraz gtéwnych
ksiegowych majg kluczowe znaczenie dla funkcjonowania
instytucji kultury. Odpowiadajg one za strategie, organizacje
pracy, stabilno$¢ finansowa, zarzadzanie ryzykiem oraz
reprezentacje instytucji wobec organizatora i interesariuszy.
Od jakosci przywddztwa zalezy zaréwno bezpieczerstwo zasobdw
(ludzkich, finansowych i materialnych), jak i skutecznosc realizacji
misji publiczne;j.

Whnioski

1. Trwatei gtebokie zréznicowanie poziomu wynagrodzen
Ptace o0sdéb kierujgcych znaczaco roéznig sie miedzy
instytucjami - od poziomdw ponizej Sredniej dla tej grupy po
wynagrodzenia znacznie przekraczajace 20 tys. zt. Skala
rozbieznosci wskazuje na brak wspdlnych standardow
dotyczacych ksztattowania wynagrodzen kadry zarzadzajacej
w sektorze panstwowych instytucji kultury.

3. Ryzyka rekrutacyjne
Zbyt niskie stawki oferowane w mniejszych instytucjach
utrudniaja pozyskiwanie doswiadczonych lideréw, zdolnych
do prowadzenia ztozonych projektéw i skutecznego
zarzadzania. Z kolei nadmiernie wysokie wynagrodzenia
- oderwane od wynikdéw instytucji i zakresu odpowiedzialnosci
- niosa ze sobg ryzyko podwazenia zaufania publicznego.
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W latach 2022-2024 przecietne miesieczne wynagrodzenia kadry
kierujgcej rosty nominalnie, ale jednoczesnie utrzymywaty sie
bardzo duze rozbieznosci ptacowe miedzy instytucjami. W czesci
jednostek wynagrodzenia kierujacych ksztattowaty sie ponizej
$redniej dla tej grupy, w innych - znaczaco ja przewyzszaty,
siegajac i przekraczajac 20 tys. zt. Réznice te wynikajg m.in.
z wielkosci i renomy instytucji, liczby oddziatéw i projektéw oraz
sity negocjacyjnej przy zawieraniu umoéw o zarzadzanie.

2. Silna zaleznosc od wielkosci i lokalizacji instytucji

Wyzsze wynagrodzenia czesciej wystepuja w duzych,
wielooddziatowych i rozpoznawalnych jednostkach, zwykle
zlokalizowanych w metropoliach i realizujgcych rozbudowane
programy. Mniejsze instytucje regionalne - zwtaszcza te
w organizacji - maja ograniczong zdolnos¢ konkurowania
wynagrodzeniami, co utrwala asymetrie w dostepie do
doswiadczonych menedzeréw.

4, Brak transparentnych, poréownywalnych kryteriow
Sposob ustalania ptac kadry kierujacej jest silnie zalezny od
praktyk organizatora i indywidualnych negocjacji. Brak
jednolitych,  transparentnych  kryteriow  (np.  skala
odpowiedzialnosci finansowej, liczba oddziatow, wielkosc
zespotu, zasieg programowy, wskazniki jakosci) utrudnia
ocene adekwatnosci ptac oraz poréwnywanie instytucji.
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Kluczowe dane
| 2022 2023 2024

Srednie przecietne, miesieczne
wynagrodzenie osdb kierujacych 13 372,96 zt® 15 102,94 zt° 16 484,85 zt'°
instytucja

8 Dodatkowo Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie podato, ze przecietne miesieczne wynagrodzenie ,pracownikéw wyzszego szczebla” w 2022 roku wynosi 8 946,35
zt, natomiast Muzeum Tatrzanskie im. dra Tytusa Chatubinskiego w Zakopanem wskazato $rednie wynagrodzenie ,kierownikow” na poziomie 7 163,00 zt. Dane te nie
zostaty uwzglednione w statystykach ptac oséb kierujacych instytucja.

° Dodatkowo Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie podato, ze przecietne miesieczne wynagrodzenie ,pracownikow wyzszego szczebla” w 2023 roku wynosi 9 332,70
zt, natomiast Muzeum Tatrzanskie im. dra Tytusa Chatubinskiego w Zakopanem wskazato $rednie wynagrodzenie ,kierownikow” na poziomie 7 526,00 zt. Dane te nie
zostaty uwzglednione w statystykach ptac osob kierujacych instytucja.

1 podatkowo Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie podato, ze przecietne miesieczne wynagrodzenie , kierownikéw/pracownikéw wyzszego szczebla” w 2024 roku
wynosi 11 216,38 zt. Dane te nie zostaty uwzglednione w statystykach ptac oséb kierujacych instytucja.
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3. Szczegotowy wykaz badanych instytucji kultury™

Nazwa instytucji, oddziatéw i filii Wojewodztwo Organizator/Zatozyciel
2 3
1. Biuro ,Niepodlegta”, Warszawa'? Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
2. Centralne Muzeum Jericow Wojennych, Opolskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa
Opole-tambianowice Opolskiego
3. Centrum Kultury ,,Park Dzieje” w Murowanej Goslinie Wielkopolskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Stowarzyszenie Dzieje
4, Centrum Rzezby Polskiej w Oronisku Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
5. Centrum Solidarnosci ,,Stocznia” w Szczecinie Zachodniopomorskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
6. Centrum Sztuki Wspétczesnej "Znaki Czasu", Toruf Kujawsko-pomorskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, Miasto Torun
7. Centrum Sztuki Wspotczesnej Zamek Ujazdowski, Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Warszawa
8. Europejskie Centrum Solidarnosci, Gdarsk Pomorskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa

Pomorskiego, Miasto Gdansk, NSZZ ,Solidarnos¢”, Fundacja
Centrum Solidarnosci

9. Instytut Adama Mickiewicza, Warszawa Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
10. | Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. Romana Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Dmowskiego i Ignacego Jana Paderewskiego, Warszawa®®
11. | Instytut Dziedzictwa Solidarnosci, Gdarisk Pomorskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, NSZZ ,Solidarnos¢”
12. | Instytut Europejskiej Sieci Pamied i Solidarnosé, Warszawa | Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
13. | Instytut Mysli Politycznej im. Gabriela Narutowicza, Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Warszawa
14. | Instytut Pétnocny im. Wojciecha Ketrzynskiego, Olsztyn Warminsko-mazurskie | Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
15. | Instytut Réznorodnosci Jezykowej Rzeczypospolitej, Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Warszawa

11 wykaz nie obejmuje Muzeum Powstania Warszawskiego, Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie oraz Osrodka ,Pogranicze - sztuk, kultur, narodéw” w Sejnach,
poniewaz sg wspétprowadzone przez MKIiDN dopiero od 1.01.2025 r. Muzeum Narodowe Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie oraz Muzeum Wojska
Polskiego w Warszawie nie udzielity odpowiedzi na wnioski o udostepnienie informacji publicznej do 30.11.2025 .

12\W 2024 roku Biuro ,Niepodlegta” w Warszawie zostato potaczone z Instytutem Adama Mickiewicza w pafnstwowg instytucje kultury Instytut Adama Mickiewicza.

13 0d 2024 roku Instytut Mysli Politycznej im. Gabriela Narutowicza.
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16, | Instytut Solidarnosci i Mgstwa im. Witolda Pileckiego MaZOW|eck|e Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Oddziat w Warszawie
Oddziat w Augustowie Podlaskie
Oddziat w Berlinie' Brandenburgia,
Niemcy
17. | Instytut Slaski, Opole Opolskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
18. | Miedzynarodowe Centrum Kultury w Krakowie Matopolskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
19. | Muzeum - Dom Rodziny Pileckich w Ostrowi Mazowieckiej | Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Miasto Ostréw
(w organizacji) Mazowiecka
20. | Muzeum - Miejsce Pamieci KL Plaszow w Krakowie. Matopolskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Miasto Krakow
Niemiecki nazistowski obéz pracy i obéz koncentracyjny
(1942 - 1945) (w organizacji)
21. | Muzeum - Zamek w tancucie Podkarpackie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa
Podkarpackiego
22. | Muzeum ,,Pamied i Tozsamo$¢” im. $w. Jana Pawta Il Kujawsko-Pomorskie | Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Fundacja ,,Lux Veritatis”
(w organizacji), Torun
23. | Muzeum Badan Polarnych w Putawach Lubelskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa
Lubelskiego
24. | Muzeum Cypriana Norwida w Debinkach (w organizacji) Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Powiat Wyszkowski,
Gmina Zabrodzie, Fundacja Museion Norwid
25. | Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawta Il Matopolskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa
w Wadowicach Matopolskiego, Archidiecezja Krakowska, Gmina Wadowice
26. | Muzeum Dzieci Polskich - ofiar totalitaryzmu. Niemiecki tédzkie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
nazistowski obéz dla polskich dzieci w todzi (1942-1945)
Oddziat - Muzeum w Dzierzaznej
27. | Muzeum Getta Warszawskiego, Warszawa Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
28. | Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy. Niemiecki nazistowski | Dolno$laskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa
obéz koncentracyjny i zagtady (1940-1945), Watbrzych Dolnoslaskiego
29. | Muzeum Historii Polski w Warszawie Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
30. | Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN, Warszawa Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Miasto Stoteczne
Warszawa, Stowarzyszenie Zydowski Instytut Historyczny w Polsce

W analizie danych nie uwzgledniono wynagrodzer pracownikéw oddziatu Instytut Solidarnosci i Mestwa im. Witolda Pileckiego w Berlinie.
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Oddziat - Dawny Patac Biskupéw Krakowskich

Oddziat - Muzeum Stefana Zeromskiego

Oddziat - Patacyk Henryka Sienkiewicza w Oblegorku

31. | Muzeum Historyczno-Archeologiczne w Ostrowcu Swietokrzyskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Powiat Ostrowiecki
Swietokrzyskim
32. | Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarisku Pomorskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
33. | Muzeum im. Kazimierza Putaskiego w Warce Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Powiat Gréjecki
34. | Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszynskiego, Warszawa | Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Archidiecezja
Warszawska
35. | Muzeum Jézefa Pitsudskiego, Sulejéwek Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Fundacja Rodziny
Oddziat - ,,Bibuta” - Tajna Drukarnia Jozefa i Marii Pitsudskich | £6dzkie Jézefa Pitsudskiego
w todzi
36. | Muzeum Ksigzki Artystycznej w todzi tédzkie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Fundacja
»correspondance des Arts”
37. | Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza w Warszawie Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa
Oddziat - Muzeum Wtadystawa Broniewskiego Mazowieckiego
Oddziat - Muzeum Andrzeja Struga
Oddziat - Muzeum Marii Dgbrowskiej
Oddziat - Muzeum Witolda Gombrowicza we Wsoli
Oddziat - Instytut Dokumentacji i Studiéw nad Literatura
Polska
38. | Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Oddziat - Muzeum towiectwa i Jezdziectwa
39. | Muzeum Marynarki Wojennej w Gdyni Pomorskie Minister Obrony Narodowej
40. | Muzeum Narodowe w Gdansku Pomorskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Oddziat Sztuki Dawnej
Oddziat Sztuki Nowoczesnej
Oddziat Etnografii
Oddziat - ,,Zielona Brama”
Oddziat - ,,Muzeum Hymnu Narodowego” w Bedominie
Oddziat - ,,Muzeum Tradycji Szlacheckiej. Pomorski Osrodek
Kontaktéw z Polonig” w Waplewie Wielkim
41. | Muzeum Narodowe w Kielcach Swietokrzyskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa

Swietokrzyskiego
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Oddziat - Muzeum Dialogu Kultur

Oddziat - Muzeum Archeologiczne w Wislicy
42. | Muzeum Narodowe w Krakowie Matopolskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Oddziat - Galeria Sztuki Polskiej XIX wieku w Sukiennicach
Oddziat - Muzeum im. Emeryka Hutten-Czapskiego
Oddziat - Dom Jana Matejki

Oddziat - Kamienica Szotayskich im. Feliksa Jasienskiego
Oddziat - Muzeum i Biblioteka Ksigzat Czartoryskich
Oddziat - Muzeum Karola Szymanowskiego w willi Atma
w Zakopanem

Oddziat - Dom Jézefa Mehoffera

Oddziat - Patac Biskupa Erazma Ciotka

Oddziat - Osrodek Kultury Europejskiej EUROPEUM

43. | Muzeum Narodowe w Lublinie Lubelskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Oddziat - Muzeum 24. Putku Utanéw w Krasniku

Oddziat - Muzeum Historii Miasta Lublina

Oddziat - Muzeum Martyrologii ,,Pod Zegarem”

Oddziat - Muzeum Ziem Wschodnich Dawnej Rzeczypospolitej
Filia - Muzeum Bolestawa Prusa w Nateczowie

Filia - Muzeum Dworek Wincentego Pola

Filia - Muzeum Jdzefa Czechowicza

Filia - Muzeum Stefana Zeromskiego w Nateczowie

44, | Muzeum Narodowe w Poznaniu Wielkopolskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Oddziat - Muzeum Adama Mickiewicza w Smietowie
Oddziat - Muzeum Etnograficzne

Oddziat - Ratusz - Muzeum Poznania

Oddziat - Muzeum Instrumentdw Muzycznych

Oddziat - Muzeum Patac w Rogalinie

Oddziat - Muzeum Sztuk Uzytkowych w Zamku Krélewskim
Oddziat - Muzeum Zamek w Gotuchowie

Oddziat - Wielkopolskie Muzeum Wojskowe

45. | Muzeum Narodowe w Szczecinie Zachodniopomorskie | Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa
Oddziat - Centrum Dialogu Przetomy Zachodniopomorskiego
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Oddziat - Muzeum Historii Szczecina

Oddziat - Muzeum Morskie

Oddziat - Muzeum Sztuki Wspdtczesnej

Oddziat - Muzeum Tradycji Regionalnych

46. | Muzeum Narodowe w Warszawie Mazowieckie
Oddziat - Muzeum Wnetrz w Otwocku Wielkim
Oddziat - Muzeum Plakatu w Wilanowie
Oddziat - Muzeum Rzezby im. X. Dunikowskiego w Krélikarni
Oddziat - Muzeum w Nieborowie i Arkadii tédzkie

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

47, Muzeum Narodowe we Wroctawiu

Oddziat - Muzeum ,Panorama Ractawicka”

Oddziat - Muzeum Etnograficzne

Oddziat - Muzeum Sztuki Wspotczesnej

Dolnoslaskie

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

(w organizacji), Oswiecim

48. | Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej, Przemysl| Podkarpackie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa
Oddziat - Muzeum Historii Miasta Przemysla Podkarpackiego
Oddziat - Muzeum Dzwondw i Fajek

49. | Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie, Warszawa Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

50. | Muzeum Pamieci Mieszkaricow Ziemi Oswiecimskiej Matopolskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Powiat Oswiecimski

51. | Muzeum Piastéw Slaskich w Brzegu

Dolnoslaskie

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa
Opolskiego, Powiat Brzeski

52. | Muzeum Podlaskie w Biatymstoku

Oddziat - Muzeum Btogostawionego Ksiedza Jerzego
Popietuszki w Okopach (oddziat w budowie)

Oddziat - Muzeum Fotografii W. Wotkowa w Turosni Koscielnej

Oddziat - Muzeum Historyczne

Oddziat - Muzeum Ikon w Supraslu

Oddziat - Muzeum Obojga Narodéw w Bielsku Podlaskim

Oddziat - Muzeum RzeZby Alfonsa Karnego

Oddziat - Muzeum w Tykocinie

Oddziat - Muzeum Wnetrz Patacowych w Choroszczy

Podlaskie

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa
Podlaskiego

53. | Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas Il wojny
swiatowej im. Rodziny Ulméw w Markowej

Podkarpackie

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa
Podkarpackiego

30




Raport ptacowy. Wynagrodzenia w wybranych instytucjach kultury w latach 2022-2024

54. | Muzeum Sit Powietrznych w Deblinie Lubelskie Minister Obrony Narodowej
Oddziat - Muzeum Obrony Przeciwlotniczej w Koszalinie Zachodniopomorskie
55. | Muzeum Stutthof w Sztutowie. Niemiecki nazistowski Pomorskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

obé6z koncentracyjny i zagtady (1939-1945)
Oddziat - Muzeum Piasnickie w Wejherowie

56. | Muzeum Sztuki i Techniki Japoniskiej Manggha, Krakdw Matopolskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

57. | Muzeum Sztuki w todzi tédzkie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa
Oddziat - Muzeum Patac Herbsta tédzkiego
Filia - Muzeum Sztuki - ms?

58. | Muzeum Slaskie w Katowicach Slaskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa
Oddziat - Centrum Scenografii Polskiej, Katowice Slaskiego

59. | Muzeum Tatrzanskie im. dra Tytusa Chatubinskiego, Matopolskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa
Zakopane Matopolskiego

Filia - Galeria Kobiercéw Wschodnich im. Wtodzimierza,
Jerzego i Anny Kulczyckich (centrum admin.-nauk.) w willi
Koziafskich

Filia - Galeria Sztuki w willi Oksza

Filia - Galeria Wtadystawa Hasiora

Filia - Muzeum Kornela Makuszynskiego w willa Opolanka
Filia - Muzeum Kultury Ludowej Spisza. Zagroda Korkoszéw
w Czarnej Gorze

Filia - Muzeum Kultury Ludowej Spisza. Zagroda Sottyséw

w Jurgowie

Filia - Muzeum Powstania Chochotowskiego w zagrodzie
Bafidw

Filia - Muzeum Stylu Zakopianskiego - Inspiracje im. Marii i
Bronistawa Dembowskich w chatupie Gasienicéw Sobczakdw
Filia - Muzeum Stylu Zakopianskiego im. Stanistawa
Witkiewicza w willi Koliba

Filia - Muzeum Taternictwa i Narciarstwa

Filia - Zespdt dworski oraz chatupa Klameruséw w topusznej
Oddziat - Muzeum Palace

60. | Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski ob6z zagtady i Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa
ob6z pracy (1941-1944), Wélka Okraglik Mazowieckiego
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61. | Muzeum Wojsk Ladowych w Bydgoszczy

Oddziat - Oséwiec

Oddziat - Muzeum Artylerii w Toruniu

Kujawsko-Pomorskie

Oddziat - Muzeum Wojsk Inzynieryjnych i Chemicznych
we Wroctawiu

Dolnoslaskie

Minister Obrony Narodowej

62. | Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie Lubelskie Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Samorzad Wojewddztwa
Lubelskiego
63. | Muzeum Zamkowe w Malborku Pomorskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Oddziat - Zamek w Kwidzynie
Oddziat - Zamek w Sztumie
64. | Muzeum Zamkowe w Sandomierzu Swietokrzyskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa
Swietokrzyskiego
65. | Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego, Lubuskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Powiat Miedzyrzecki
Miedzyrzecz
66. | Muzeum Zotnierzy Wykletych, Ostroteka Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
67. | Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka w Wieliczce Matopolskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
68. | Narodowe Muzeum Morskie, Gdansk Pomorskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Oddziat - Centrum Konserwacji Wrakow Statkéw w Tczewie
Oddziat - Muzeum Archeologii Podwodnej i Rybotowstwa
Battyckiego w tebie (w budowie)
Oddziat - Muzeum Rybotdwstwa w Helu
Oddziat - Muzeum Wisty w Tczewie
Oddziat - Muzeum Zalewu Wislanego w Katach Rybackich
Oddziat - Osrodek Kultury Morskiej
Oddziat - Statek-Muzeum ,,Dar Pomorza” w Gdyni
Oddziat - Statek-Muzeum ,Sotdek” w Gdansku
Oddziat - Zuraw w Gdarisku
69. | Narodowe Muzeum Techniki, Warszawa Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Minister Nauki i
Oddziat - Zabytkowa Huta Zelaza Szkolnictwa Wyzszego
w Chlewiskach
70. | Narodowy Instytut Architektury i Urbanistyki, Warszawa Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
71. | Narodowy Instytut Dziedzictwa, Warszawa Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Oddziat terenowy w Biatymstoku Podlaskie
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Oddziat terenowy w Gdansku Pomorskie

Oddziat terenowy w Katowicach Slaskie

Oddziat terenowy w Kielcach Swietokrzyskie
Oddziat terenowy w Krakowie Matopolskie

Oddziat terenowy w Lublinie Lubelskie

Oddziat terenowy w todzi tédzkie

Oddziat terenowy w Olsztynie Warmirisko-mazurskie
Oddziat terenowy w Opolu Opolskie

Oddziat terenowy w Poznaniu Wielkopolskie
Oddziat terenowy w Rzeszowie Podkarpackie

Oddziat terenowy w Szczecinie

Zachodniopomorskie

Oddziat terenowy w Toruniu

Kujawsko-pomorskie

Muzeum Fryderyka Chopina

Dom Urodzenia Fryderyka Chopina i Park w Zelazowej Woli

Biblioteka

Oddziat terenowy w Warszawie Mazowieckie
Oddziat terenowy w Wroctawiu Dolnoslaskie
Oddziat terenowy w Zielonej Gérze Lubuskie
Pracowania Terenowa - Zesp6t Patacowo-Parkowy Wielkopolskie
w Trzebinach
Pracownia Terenowa - Centrum Architektury Drewnianej Mazowieckie
w Otwocku
Pracownia Terenowa - Centrum Architektury Drewnianej Matopolskie
w Zakopanem
Pracownia Terenowa - Park Muzakowski w teknicy Lubuskie
72. | Narodowy Instytut Kultury i Dziedzictwa Wsi, Warszawa Mazowieckie Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Centralna Biblioteka Rolnicza Narodowego Instytutu Kultury i | Lubelskie
Dziedzictwa Wsi. Oddziat w Putawach
Biuro Regionalne w tysomicach Kujawsko-Pomorskie
Biuro Regionalne w Czestochowie Slaskie
Biuro Regionalne w Puttusku Mazowieckie
73. | Narodowy Instytut Fryderyka Chopina, Warszawa Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
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74. | Narodowy Instytut Muzedw, Warszawa Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Oddziat - Panoptikum - centrum kompetencji dla muzeéw
w Lesznowoli
75. | Osrodek ,,Pamiec i Przysztosc”, Wroctaw Dolnoslaskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Miasto Wroctaw
76. | Panteon Gérnoslaski, Katowice Slaskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa
Slaskiego, Archidiecezja Katowicka, Miasto Katowice
77. | Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau w Oswiecimiu Matopolskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
78. | Panistwowe Muzeum na Majdanku. Niemiecki nazistowski | Lubelskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
ob6z koncentracyjny i zagtady (1941-1944), Lublin
79. | Wielkopolskie Muzeum Niepodlegtosci, Poznan Wielkopolskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad Wojewddztwa
0Oddziat - Muzeum Armii ,Poznan” Wielkopolskiego

Oddziat - Muzeum Powstania Poznanskiego - Czerwiec 1956
Oddziat - Muzeum Powstania Wielkopolskiego 1918-1919
Oddziat - Muzeum Uzbrojenia

Oddziat - Przeciwatomowy Schron dla Wtadz Miasta Poznania
80. | Zacheta - Narodowa Galeria Sztuki, Warszawa Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

81. | Zaktad Narodowy im. Ossoliriskich, Wroctaw Dolnoslaskie Fundacja Zaktadu Narodowego im. Ossolirskich®
Jednostka - Narodowa Biblioteka Ossolineum
Jednostka - Muzeum Ksigzat Lubomirskich
Jednostka - Muzeum Pana Tadeusza
Jednostka - Wydawnictwo Ossolineum
Jednostka - Pion Rozwoju Zaktadu

82. | Zamek Krolewski na Wawelu - Paristwowe Zbiory Sztuki, Matopolskie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Krakéw

Oddziat - Zamek Pieskowa Skata
Oddziat - Dwér w Stryszowie

83. | Zamek Krélewski w Warszawie - Muzeum. Rezydencja Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Kroldw i Rzeczypospolitej

84. | Zydowski Instytut Historyczny im. Emanuela Ringelbluma, | Mazowieckie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Warszawa

1> Zgodnie z art. 12, ust 1. ustawy z dnia 5 stycznia 1995 r. o fundacji Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich (tj. Dz.U. 2017 poz. 1881) nadzér nad Zaktadem sprawuje minister
wtasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego.
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Krajowa Sekcja Muzeow i Instytucji Ochrony Zabytkow NSZZ ,,Solidarnosc”

Krajowa Sekcja Muzedw i Instytucji Ochrony Zabytkéw NSZZ
»Solidarnosé” jest czescig Krajowego Sekretariatu Kultury
i Srodkéw Przekazu NSZZ ,,Solidarno$¢”. Powstata jako odpowiedz
na potrzebe wspdlnego dziatania $rodowiska pracownikéw
zaangazowanych w ochrone polskiego dziedzictwa narodowego.
Sekcja skupia organizacje zaktadowe i miedzyzaktadowe
dziatajagce w panstwowych i samorzadowych instytucjach
kultury na terenie catego kraju.

W sktad Krajowej Sekcji wchodzi 17 jednostek organizacyjnych
zrzeszajacych tacznie 2007 cztonkow?s. Jest obecnie najwieksza
platforma wspétpracy srodowiska pracowniczego muzedw oraz
instytucji zajmujacych sie ochrong zabytkow.

Celem dziatania Krajowej Sekcji jest ochrona praw i interesow
wszystkich pracownikéw sektora muzealnego oraz ochrony
dziedzictwa narodowego. Rada Sekcji reprezentuje instytucje
kultury o znaczeniu zaréwno ogdlnopolskim, jak i regionalnym, co
podkresla jej szeroki zasieg oraz réznorodnosc skupionego wokot
niej Srodowiska. Przewodniczacym Krajowej Sekcji na kadencje
2023-2028 jest Maciej Mechlinski.

16 Stan na 31 grudnia 2024 roku.
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Jednostki organizacyjne Krajowej Sekcji Muzedw i Instytucji
Ochrony Zabytkow NSZZ ,,Solidarnos¢”

1. Sekcja Muzeow Polski Pétnocnej NSZZ ,,Solidarnos¢”

1.1.0rganizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”

w Muzeum Pomorza $rodkowego w Stupsku

(wraz z Muzeum Zachodniokaszubskim w Bytowie),
1.2.0rganizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”

w Muzeum Narodowym w Gdansku (wraz z Muzeum

Sopotu i Panstwowa Galerig Sztuki w Sopocie),
1.3.0rganizacja Zaktadowa w NSZZ ,,Solidarnos¢”

w Muzeum Archeologicznym w Gdansku,
1.4.0rganizacja Zaktadowa w NSZZ ,Solidarno$¢”

w Muzeum - Kaszubskim Parku Etnograficznym

im. Teodory i Izydora Gulgowskich we Wdzydzach,
1.5.0rganizacja Zaktadowa w NSZZ ,Solidarno$¢”

w Muzeum Stutthof w Sztutowie,
1.6.0rganizacja Zaktadowa w NSZZ ,,Solidarnos¢”

w Muzeum Zamkowym w Malborku,
1.7.0rganizacja Zaktadowa w NSZZ ,Solidarno$¢”

w Narodowym Muzeum Morskim w Gdansku.



Krajowa Sekcja Muzedw i Instytucji Ochrony Zabytkdéw NSZZ ,Solidarno$¢”

2. Regionalna Sekcja Branzowa nr 20 Pracownikow

Muzeéw Regionu Mazowsze NSZZ ,,Solidarnos¢”
2.1. Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”
w Panstwowym Muzeum Archeologicznym
w Warszawie (wraz z Muzeum Niepodlegtosci),
2.2. Organizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”
w Centrum Sztuki Wspotczesnej Zamek
Ujazdowski w Warszawie,
2.3. Organizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”
w Instytucie Solidarnosci i Mestwa im. Witolda
Pileckiego w Warszawie,
2.4. Organizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”
w Muzeum Azji i Pacyfiku w Warszawie,
2.5. Organizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”
w Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejowku,
2.6. Organizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”
w Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostrotece,
2.7. Organizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”
w Muzeum Literatury w Warszawie,
2.8. Organizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”
w Muzeum tazienki Krolewskie w Warszawie,
2.9. Organizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”

w Muzeum Mazowsza Zachodniego w Zyrardowie,

2.10.Organizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”

w Muzeum Narodowym w Warszawie,
2.11.0Organizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”

w Muzeum Patacu Krdla Jana Il w Wilanowie,
2.12.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”

w Muzeum Warszawy,

2.13.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢”
w Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie,
2.14.Organizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢”
w Muzeum Ziemi Chetmskiej w Chetmie,
2.15. Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Panstwowym Muzeum Etnograficznym
w Warszawie,
2.16.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”
w Zamku Krolewskim w Warszawie - Muzeum.

Regionalna Sekcja Muzedw i Instytucji Ochrony
Zabytkow NSZZ ,,Solidarnos¢” Region Matopolska
3.1.0rganizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Historycznym Miasta Krakowa (wraz
z Muzeum Armii Krajowej im. gen. Emila Fieldorfa
»Nila” w Krakowie),
3.2.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum - Orawskim Parku Etnograficznym
w Zubrzycy Gérnej,
3.3.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Archeologicznym w Krakowie,
3.4.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Fotografii w Krakowie,
3.5.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Narodowym w Krakowie,
3.6.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Tatrzanskim im. dra Tytusa
Chatubinskiego w Zakopanem,
3.7.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”
w Muzeum Ziemi Sadeckiej w Nowym Saczu,



3.8.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnosc¢”
w Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka w Wieliczce,
3.9.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnosc¢”
w Zamku Kroélewskim na Wawelu - Panstwowe
Zbiory Sztuki.

Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Archeologicznym w Poznaniu.
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Etnograficznym im. Marii
Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu.
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Gornoslaskim w Bytomiu.
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Narodowym w Poznaniu.
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Narodowym we Wroctawiu.
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Okregowym im. Leona
Wyczotkowskiego w Bydgoszczy.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Okregowym w Toruniu.
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Pierwszych Piastow na Lednicy.
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Sztuki w todzi.

Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Slaskim w Katowicach.
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie.
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej
we Wtoctawku.

Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Ziemi Przemyskiej.

Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum-Zamek w tancucie.



