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Wstep

Niniejszy raport ptacowy zostat opracowany przez Krajowa
Sekcje Muzedéw i Instytucji Ochrony Zabytkéw NSZZ
»Solidarnos¢” na podstawie sprawozdan finansowych i danych
z lat 2022-2024, udostepnionych przez ministerstwa, urzedy
marszatkowskie oraz instytucje kultury, dla ktérych
organizatorami lub  wspétorganizatorami  sa samorzady
wojewodztw. Stanowi on kontynuacje dwoch podobnych
opracowan dotyczacych panstwowych instytucji  kultury!.
Analizie poddano dane ze 108 instytucji oraz 153
funkcjonujacych przy nich oddziatow, filii i innych jednostek
organizacyjnych.

Podmioty te reprezentowaty wszystkie wojewodztwa:
dolnoslaskie (5), kujawsko-pomorskie (4), lubelskie (4), lubuskie
(3), tédzkie (2), matopolskie (16), mazowieckie (20), opolskie (4),
podkarpackie (9), podlaskie (5), pomorskie (5), $Slaskie (8),
Swietokrzyskie (3), warminsko-mazurskie (5), wielkopolskie (12)
oraz zachodniopomorskie (1). Raport obejmuje informacje
0 poziomie zatrudnienia oraz przecietnych miesiecznych
wynagrodzeniach, z podziatem na cztery kategorie stanowisk:
pracownikéw administracyjnych, merytorycznych, technicznych
i obstugi oraz osoby zarzadzajace instytucja.

Nalezy jednak podkresli¢, ze zastosowany w raporcie podziat ma
charakter czysto analityczny. W opinii NSZZ ,,Solidarnosc”
wszyscy pracownicy instytucji kultury wykonuja prace
merytoryczng - niezaleznie od formalnego stanowiska czy
miejsca w hierarchii organizacyjnej. Brak jednolitych
wytycznych dotyczacych klasyfikacji stanowisk sprawia, ze
instytucje kultury stosuja wtasne kryteria przyporzadkowania
pracownikow do kategorii, co skutkuje duza dowolnoscig
i niejednolitoscig w raportowaniu. Osobng kwestig jest wliczanie
do statystyk dodatkdéw, premii, nagrdéd, honoraridw,
ekwiwalentéw i innych zmiennych elementéw wynagrodzen.
W konsekwencji przedstawione dane nalezy traktowad jako
materiat pogladowy, obrazujacy ogdlne tendencje w sektorze.

Analizujac dane z lat 2022-2024, nalezy uwzgledni¢ szerszy
kontekst gospodarczy i spoteczny. Okres ten charakteryzowat sie
dynamicznymizmianami na rynku pracy oraz znacznym wzrostem
cen energii, ustug komunalnych, transportu i produktéw
codziennego uzytku, co prowadzito do spadku realnej sity
nabywczej wynagrodzen. Choc¢ w instytucjach kultury
odnotowano nominalne podwyzki, majace na celu czesciowe
zrekompensowanie skutkow inflacji, realne ptace nie nadazaty

! Krajowa Sekcja Muzedw i Instytucji Ochrony Zabytkéw NSZZ ,,Solidarno$¢”, Raport ptacowy NSZZ ,,Solidarno$¢”: wynagrodzenia w wybranych instytucjach kultury
w latach 2022-2023, Warszawa 2025; Krajowa Sekcja Muzedw i Instytucji Ochrony Zabytkéw NSZZ ,Solidarnosc”, Raport ptacowy NSZZ ,Solidarnos¢”: wynagrodzenia
w wybranych panstwowych instytucjach kultury w latach 2022-2024, Warszawa 2025,
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za rosngcymi kosztami zycia. Pordwnanie wynagrodzen
z przecietna ptaca w gospodarce narodowej ujawnia narastajaca
luke ptacowa, ktdra przektada sie na spadajgcg konkurencyjnosé
zatrudnienia w sektorze kultury.

Dane z lat 2022-2024 wskazuja takze na powazne
dysproporcje w poziomie zatrudnienia i wysokosci
wynagrodzen pomiedzy poszczegolnymi instytucjami.
Réznice te sg szczegblnie widoczne pomiedzy duzymi osrodkami
metropolitalnymi a mniejszymi miejscowosciami, co utrudnia
budowanie spdjnego i rbwnomiernie rozwijajacego sie systemu
instytucji kultury w Polsce. Najistotniejszym wnioskiem
ptyngcym z raportu jest to, ze wynagrodzenia pracownikow
- zardwno kadry merytorycznej, jak i administracyjnej,
technicznej oraz obstugi - pozostajg nieadekwatne do
wymagan, odpowiedzialnosci i spotecznego znaczenia
wykonywanej pracy. W wielu przypadkach ptace ksztattuja sie
na poziomie zblizonym do wynagrodzenia minimalnego, co
utrudnia zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikéw oraz
obniza prestiz zawodu.

Instytucje kultury naleza do organizacji o dtugim trwaniu,
ktérych funkcjonowanie opiera sie na kompetentnych,
doswiadczonych kadrach. Wiedza i umiejetnosci pracownikéw,
budowane przez wiele lat, stanowig zaséb strategiczny
niezbedny dla ochrony dziedzictwa narodowego, ksztattowania
tozsamosci spotecznej, wspierania edukacji i integracji lokalnych
wspolnot. Dlatego kluczowe znaczenie ma budowanie stabilnych
zespotdw, zapewnianie przewidywalnych i przejrzystych
warunkéw zatrudnienia, inwestowanie w rozwdj pracownikow

oraz przygotowanie do ptynnej wymiany pokoleniowej.
Bez podejmowania takich dziatan nie da sie zagwarantowaé
ciggtosci misji instytucji kultury ani ich zdolnosci adaptacyjnych
wobec nowych wyzwan spotecznych i technologicznych.

Obecna sytuacja, bedaca konsekwencjg wieloletniej polityki
ograniczajacej waloryzacje wynagrodzen jedynie do
najnizszych ptac oraz prowadzacej do sptaszczania siatki ptac,
stanowi powazne zagrozenie dla jakosci funkcjonowania branzy
muzealnejijej dalszego rozwoju. Utrzymywanie niskiego poziomu
wynagrodzen specjalistow, przy szczegdlnie razaco zanizonych
ptacach w muzeach, zagraza nie tylko konkurencyjnosci
sektora kultury, lecz takze bezpieczenstwu i wtasciwej
ochronie zbiorow muzealnych.

Réwnoczesnie brak jednolitego i transparentnego systemu
wynagradzania pogtebia nierownosci - zardwno pomiedzy
poszczegblnymi instytucjami, jak i w strukturach wewnetrznych
tych podmiotdw. Niejasne zasady ksztattowania ptac prowadza
do dowolnosci w lokowaniu $rodkéw finansowych oraz
wzmacniaja poczucie niesprawiedliwosci wsrdéd pracownikow.
Problemem pozostaje takze brak efektywnych mechanizmow
motywacyjnych oraz ograniczone mozliwosci awansu
zawodowego, co istotnie obniza atrakcyjno$é¢ zatrudnienia
w sektorze kultury i przyczynia sie do odptywu kadry.

Aby instytucje kultury mogty skutecznie realizowac swoja misje
i pozostac atrakcyjnym miejscem pracy dla kolejnych pokolen,
konieczne jest wdrozenie dziatan systemowych: zwiekszenia
finansowania sektora, zapewnienia jawnosci wynagrodzen,
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ujednolicenia zasad ptacowych w ramach branzowego
uktadu zbiorowego pracy oraz poprawy przejrzystosci
procesow decyzyjnych. Raport nie tylko diagnozuje obecny
stan, lecz takze wskazuje na pilng potrzebe reformy polityki
ptacowej w kulturze. Tylko wypracowanie spdjnych
i sprawiedliwych rozwigzan pozwoli na stworzenie systemu
wynagrodzen odpowiadajgcego rosngcym wymaganiom wobec
pracownikow oraz strategicznej roli instytucji kultury w zyciu
spotecznym.

Przedstawione dane powinny sta¢ sie punktem wyjscia do
rzetelnego dialogu pomiedzy strona spoteczna
i samorzadami. Partnerska wspotpracai wspolne wypracowanie
zasad umozliwig stworzenie stabilnego, przewidywalnego
i transparentnego systemu ptac, ktéry zmniejszy nieréwnosci,
wzmocni stabilno$¢ zatrudnienia, podniesie prestiz zawoddw
w kulturze oraz zapewni dtugofalowy rozwdj sektora.
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1. Zatrudnienie

Analiza przecietnego zatrudnienia w samorzadowych instytucjach
kultury w latach 2022-2024 wskazuje na utrzymywanie sie
liczebnoéci kadry na niemal niezmienionym poziomie. Srednie
zatrudnienie zwiekszyto sie z 55,98 etatu w 2022 r. do 57,33 etatu
w 2024 r., tj. 0 1,35 etatu (ok. 2,4%). Wzrost ten nie wskazuje na
realng poprawe sytuacji ani nie kompensuje rozszerzania zakresu
obowiagzkdw instytuciji.

Kluczowe wnioski

1. Wzrost obcigzenia praca

Minimalny wzrost przecietnego zatrudnienia w instytucjach
kultury oznacza tak naprawde stagnacje rozwoju. W praktyce
utrzymanie dziatalnosci odbywa sie poprzez zwiekszenie liczby
zadan przypadajacych na jednego pracownika. Ciagtosé
dziatania instytucji zalezy od dyspozycyjnosci konkretnych
oséb, a nie od systemowej stabilnosci. Skutkuje to ryzykiem
nadmiernej presji psychicznej, odpowiedzialnosci osobistej,
pracy w nadmiernym obcigzeniu i szybszego wypalenia
zawodowego.

W praktyce oznacza to prowadzenie dziatalnosci programowej
przy niemal statej liczbie pracownikéw, mimo zwiekszajacych sie
wymagan organizacyjnych i administracyjnych. Instytucje sa
zmuszone do dostosowywania sie poprzez m.in. ograniczanie
liczby stanowisk, rezygnacji z ponownych naboréw po odejsciach
pracownikow lub zwiekszania wielozadaniowosci kadry, co
prowadzi do wzrostu obcigzenia praca.

2. Trwate niedobory kadrowe w wiekszosci instytucji

Struktura zatrudnienia wskazuje na trwate niedobory kadrowe
w wiekszosci instytucji - okoto 59% z nich funkcjonuje ponizej
Sredniej liczby pracownikéw. Oznacza to prace w niepetnych
zespotach i ograniczong mozliwo$é specjalizacji. Pracownicy
czesto wykonuja zadania wykraczajace poza ich zakres
obowigzkéw, a organizacja zastepstw oraz korzystanie
z urlopéw staje sie utrudnione. W mniejszych instytucjach
skutkuje to zawezeniem oferty i trudnosciami w utrzymaniu
wysokiego poziomu obstugi zwiedzajacych.
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Nierownosc liczby pracownikow

Zatrudnienie koncentruje sie w najwiekszych jednostkach,
natomiast mniejsze instytucje dziatajg przy minimalnych
obsadach kadrowych. Powoduje to istotne zrdznicowanie
warunkdéw pracy w sektorze - w matych instytucjach
pracownicy wykonuja szerszy zakres zadan organizacyjnych
i administracyjnych, przy ograniczonych mozliwosciach
rozwoju zawodowego.

Dtugofalowe ryzyko dla sektora

W perspektywie dtugoterminowej obserwowane zjawiska
prowadza do utraty zdolnosci odtwarzania kadr. Ograniczone
mozliwosci wdrazania nowych pracownikéw, brak czasu na
szkolenia oraz nadmierne obcigzenie doswiadczonych
pracownikdéw powoduja, ze proces przekazywania wiedzy
ulega ostabieniu, co zwieksza ryzyko utraty waznych
kompetencji dla catej instytucji.

Kluczowe dane

| 2022 | 2023 | 2024

Srednie przecietne zatrudnienie w samorzadowych

. . . . 55,98
instytucjach kultury w przeliczeniu na petny etat? ’

56,72 57,33

2 Srednie w latach 2022-2024 wyliczone na podstawie $redniego przecietnego zatrudnienia we wszystkich badanych instytucjach kultury. Przecietne zatrudnienie oraz
przecietne miesieczne wynagrodzenie oraz zatrudnienie ustala sie wedtug zasad statystyki zatrudnienia i wynagrodzen okreslonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny.
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2. Wynagrodzenia

2.1. Przecietne miesieczne wynagrodzenie

Analiza wysokosci przecietnych miesiecznych wynagrodzen
w samorzadowych instytucjach kultury w latach 2022-2024
wskazuje na trwate strukturalne niedofinansowanie sektora oraz
wysoki poziom wewnetrznego zréznicowania ptac. W badanym
okresie nastgpit nominalny wzrost wynagrodzen - $rednia ptaca
wzrosta z 5381 zt do 7 384 zt (z dyrekcjg) oraz z 4 966 zt do 6 814 zt
(bez dyrekcji) - jednak tempo tego wzrostu nie pozwolito na
osiggniecie poziomu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej. Jednoczesnie ponad potowa instytucji funkcjonowata
ponizej sredniej sektorowej, co potwierdza brak spéjnego modelu
finansowania oraz standardéw wynagradzania.

Whnioski

1. Trwata deprecjacja pracy w kulturze
Wynagrodzenia w samorzadowych instytucjach kultury
systematycznie rosty, jednak przez caty okres pozostawaty
istotnie nizsze od Sredniej krajowej. W 2024 r. przecietna ptaca
w gospodarce byta o ok. 11% wyzsza od Sredniej w instytucjach
(z dyrekcja) i az o ok. 17% wyzsza od wynagrodzen
pracownikéw merytorycznych (bez dyrekcji). Sektor kultury
pozostaje wiec strukturalnie niekonkurencyjny wobec innych
sektordw gospodarki - szczegélnie w pozyskiwaniu
specjalistow i mtodych pracownikow.

10

Dodatkowo obserwowane s3 bardzo duze rdznice pomiedzy
instytucjami: w czesci jednostek wynagrodzenia zblizone s3 do
poziomu minimalnego wynagrodzenia, natomiast w najlepiej
finansowanych przekraczaja $rednig sektorowg nawet o ok. 50%.
W praktyce oznacza to, ze praca o zblizonym zakresie obowigzkdéw
i odpowiedzialnosci jest wyceniana skrajnie odmiennie - zaleznie
nie od kompetencji czy ztozonosci stanowiska, lecz od sytuacji
finansowej organizatora i lokalizacji instytucji. Zjawisko to
podwaza funkcjonowanie jednolitego rynku pracy w kulturze oraz
utrudnia mobilnos¢ zawodowa i stabilizacje sytuacji kadry.

2. Skrajne zroznicowanie ptac pomiedzy instytucjami

Rozpieto$¢ wynagrodzen siega kilku tysiecy ztotych,
a najwyzsze ptace koncentruja sie gtownie w instytucjach
mazowieckich, podczas gdy cze$¢ muzedw funkcjonuje na
poziomie bliskim ptacy minimalnej. Nie jest to typowa
dysproporcja wynikajagca z poziomu stanowisk, lecz
z r6znic w finansowaniu organizatoréw - co potwierdza brak
spojnej polityki ptacowej wobec samorzadowych instytug;ji
kultury.



3.

Raport ptacowy. Wynagrodzenia w wybranych samorzadowych instytucjach kultury w latach 2022-2024

Instytucje dwoch predkosci

Najnizsze wynagrodzenia wystepuja z reguty w instytucjach
starszych i peryferyjnych, natomiast jednostki z duzych
osrodkéw oferujg ptace znacznie wyzsze. Zrdznicowanie
finansowania prowadzi do podziatu sektora na dwie predkosci
- mniejszej grupy instytucji zdolnych utrzymac kadre oraz
licznych jednostek funkcjonujacych w trybie przetrwania.

. Spadek realnej wartosci wynagrodzen

Wzrost ptacy minimalnej oraz wysoka inflacja w latach 2022
-2024 spowodowaty, ze w wielu jednostkach realna warto$cé
wynagrodzen pozostaje niewystarczajagca do pokrycia
rosnacych kosztéow zycia. Skutkuje to odptywem mtodych
specjalistow i brakiem zainteresowania podejmowaniem
pracy w instytucjach kultury, szczegdlnie tam, gdzie ptace

oscylujg wokét minimalnego wynagrodzenia.

Kluczowe dane

2022 2023 2024
Przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej 6 346,15 z 7 155,48 z¢ 8 181,72 z¥
3490,00 zt 4 242,00 zt
- . (01.01.2023-30.06.2023r.) | (01.01.2024-30.06.2024.)
Minimalne wynagrodzenie za prace 3010,00 zt 3600,00 zt 4300,00 zt
(01.07.2023-31.12.2023r.) | (01.07.2024-31.12.2024.)
Srfednle pr.zecugtne, m|e5|qczne.wynagrodzen|e 5381,14 2t 6 339,68 zt 7384,49 2t
w instytucjach kultury z dyrekcja
Srfednle pr.zecugtne, miesieczne wy'/-nagrodzenle 4965,82 7t 5 840,03 ¢ 6 813,55 zt
w instytucjach kultury bez dyrekgji

® Komunikat Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2023 r. w sprawie przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2022 r.
*Komunikat Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2024 r. w sprawie przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2023 .
* Komunikat Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 11 lutego 2025 r. w sprawie przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2024 r,
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6 327,24 zt
Niewystarczajgce
dane*

6 295,41 zt

7 448,03 zt

6326,02 2t ~_.
[ O

s 6 305,67 zt
7628,822t %,

7 601,86 zt

* W wojewddztwie zachodniopomorskim znajduje sie tylko jedna badana instytucja,
co nie pozwala na wykazanie sredniej. Dotyczy to wszystkich map w niniejszym raporcie.
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Przecietne miesieczne wynagrodzenia w instytucjach kultury w 2024 roku (wraz z dyrekcja)
wedtug wojewodztw

Obstugiwane przez 1stuge Bing
© Ope IStreetMap
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Przecietne miesieczne wynagrodzenia w instytucjach kultury w 2024 roku (bez dyrekcji)
wedtug wojewodztw

5844,88 zt
Niewystarczajgce
dane

6 036,98 zt

6070,14 zt

Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap
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2.2. Pracownicy administracji

Grupa pracownikdéw administracji w instytucjach kultury obejmuje
osoby petnigce kluczowe role w zakresie wsparcia
administracyjnego, finansowego oraz prawnego. Nalezg do niej
m.in. pracownicy administracyjno-biurowi, specjalisci ds. kadr
i ptac, ksiegowi, specjalisci ds. zamoéwien publicznych, radcy
prawni. Cho¢ zakres ich kompetencji i odpowiedzialnosci jest
zréznicowany, to wtasnie oni odpowiadajg za prawidtowe
funkcjonowanie instytucji od strony organizacyjnej, finansowej
i prawnej. Bez stabilnej i profesjonalnej obstugi administracyjnej
niemozliwe bytoby skuteczne realizowanie misji statutowej
muzedw i innych jednostek kultury.

Whnioski

1. Znaczne nierownosci w wynagrodzeniach

Rozpieto$¢ wynagrodzen miedzy instytucjami prowadzi do
faktycznej segmentacji rynku pracy w kulturze. Pracownicy
wykonujacy poréwnywalne obowigzki otrzymuja skrajnie
rozne wynagrodzenia zaleznie od lokalizacji i budzetu
jednostki. W praktyce oznacza to deprecjacje kompetencji
specjalistycznych w mniejszych instytucjach oraz utrate
poczucia sprawiedliwosci ptacowej, co obniza motywacje
i zwieksza ryzyko rotacji kadr.
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Analiza wynagrodzen z lat 2022-2024 wskazuje wprawdzie na
nominalny wzrost przecietnego miesiecznego wynagrodzenia,
jednak wzrost ten ma charakter pozorny i nieréwnomierny.
Réwnolegle obserwuje sie znaczace rozwarstwienie ptacowe
pomiedzy instytucjami oraz utrzymywanie sie wynagrodzen
w czesci jednostek na poziomie zblizonym do ptacy minimalnej.
Oznacza to, ze poprawa wskaznikow Srednich nie przektada sie na
realng poprawe sytuacji materialnej znacznej czesci
pracownikéw, a system wynagradzania nie petni funkg;ji
motywacyjnej ani stabilizujacej zatrudnienie.

2. Realny spadek atrakcyjnosci zatrudnienia i odptyw kadr
Niskie wynagrodzenia w relacji do rynku pracy powoduja
trwatg utrate konkurencyjnosci zatrudnienia w instytucjach
kultury. Pracownicy administracji, posiadajacy kwalifikacje
uniwersalne (prawo, finanse, kadry), migruja do sektora
prywatnego lub innych gatezi administracji publicznej.
Skutkiem jest przecigzenie pozostatych pracownikéw
obowigzkami oraz wzrost presji organizacyjne;j.
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3. Wielozadaniowos¢ wymuszona niedoborem etatow

Placowki dysponujace wyzszymi funduszami majg wieksze
mozliwosci  zatrudniania  specjalistbw i  tworzenia
profesjonalnych zespotéw administracyjnych. Pozwala im to
na lepsza obstuge finansowo-prawng i skuteczniejsze
zarzadzanie, co wzmacnia ich pozycje w sektorze.
Jednoczesnie mniejsze instytucje, pozbawione takich
mozliwosci, czesto musza ograniczac zakres zadan lub taczy¢
obowiazki kilku specjalistycznych stanowisk w jednej osobie,
co zwieksza ryzyko bteddw i obcigza pracownikow.

4. Pogtebiajace sie dysproporcje w sektorze

Pomimo wzrostu przecietnego poziomu wynagrodzen
w analizowanym okresie zwiekszat sie odsetek instytucji
wyptacajacych pensje ponizej $redniej, co wskazuje na
nierdbwng dystrybucje podwyzek. W praktyce poprawa
wskaznikéw dotyczyta jedynie czesci podmiotéw. Narastajace
dysproporcje miedzy instytucjami prowadza do strukturalnej
polaryzacji sektora oraz przyspieszonego odptywu kadr
z jednostek niezdolnych do konkurowania poziomem
wynagrodzen.

Kluczowe dane

| 2022 2023 2024

Srednie przecietne, miesieczne
wynagrodzenie pracownikow
administracji®

5365,17 zt 6273,71 zt 7 393,96 zt

® Przy obliczaniu $redniej nie uwzgledniono instytucji, ktore nie podaty zadnych kwot.
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Przecietne miesieczne wynagrodzenia pracownikow administracji w 2024 roku
wedtug wojewodztw

Niewystarczajgce
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5857,57 zt
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Obstugiwane przez ustuge Bing
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2.3. Pracownicy merytoryczni

Pracownicy merytoryczni to kluczowa grupa odpowiedzialna za
realizacje podstawowych zadan instytucji kultury: opracowanie,

ochrone, konserwacje, dokumentacje, inwentaryzacje
i upowszechnianie dziedzictwa. W sktad tej grupy wchodza m.in.
muzealnicy (kustosze, adiunkci, asystenci), konserwatorzy,

dokumentaliéci i inwentaryzatorzy. Od ich kompetencji zalezy
jakos¢ programéw, poziom opracowania zbioréw oraz standard
udostepniania zasobdéw publicznosci. Ze wzgledu na braki
kadrowe w wielu instytucjach pracownicy merytoryczni czesto
tacza swoje zadania z obowigzkami pozostatych grup stanowisk.

Whnioski

1. Niska adekwatnosc ptac do wymogow kwalifikacyjnych

Poziom wynagrodzen pozostaje nieadekwatny do kwalifikacji
i odpowiedzialnosci zawodowej. W praktyce oznacza to
systematyczng utrate atrakcyjnosci profesji muzealnych
i konserwatorskich oraz konieczno$¢ subsydiowania pracy
przez pracownikédw (np. dodatkowe zatrudnienie lub
rezygnacja z rozwoju zawodowego). Nastepuje stopniowa
deprecjacja statusu zawodowego specjalistow.

20

Analiza danych ptacowych z lat 2022-2024 wskazuje na nominalny
wzrost wynagrodzen, jednak wzrost ten nie przetozyt sie na realng
poprawe sytuacji ekonomicznej pracownikéw ze wzgledu na
presje inflacyjng oraz dynamiczny wzrost kosztéw zycia.
Jednoczesnie utrzymuja sie bardzo duze dysproporcje miedzy
instytucjami - od wynagrodzen oscylujacych wokét ptacy
minimalnej do pozioméw znaczaco powyzej S$redniej
w nielicznych jednostkach najlepiej finansowanych. Ponad
potowa instytucji przez caty analizowany okres wyptacato
wynagrodzenia ponizej Sredniej dla tej grupy zawodowe;j.

2. Trwata segmentacja rynku pracy

Znaczne réznice ptac miedzy instytucjami prowadza do
powstania dualizmu rynkowego: waska grupa instytucji
buduje stabilne zasoby eksperckie, a wiekszos¢ funkcjonuje
w warunkach permanentnego niedoboru specjalistow.
Dla pracownikdw oznacza to ograniczong mobilno$é
zawodowa, co sprzyja przebranzowieniu i migracji z sektora
kultury.
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3. Wypieranie kadr z sektora publicznego

Nieadekwatne ptace powoduja odptyw specjalistow do
uczelni, sektora prywatnego i projektéow grantowych.
Skutkiem jest: chroniczne przecigzenie praca, wykonywanie
obowigzkéw kilku stanowisk jednoczesnie, wzrost ryzyka
wypalenia zawodowego. Dla pracownikéw oznacza to
pogorszenie warunkow pracy i zdrowia psychicznego, a nie
jedynie problem organizacyjny instytucji.

. Ryzyko dla jakosci dziatan i rozwoju kadr

Niedostateczne wynagrodzenia ograniczaja mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji (szkolenia, specjalistyczne kursy,
publikacje), a przecigzenie obowigzkami zwieksza ryzyko
btedow w opracowaniu zbiorow i w procesach
konserwatorskich. Odpowiedzialnos$¢ prawna i reputacyjna za
te btedy pozostaje jednak po stronie pracownika, a nie systemu
finansowania.

4, Sptaszczenie struktury ptac

Zblizanie sie wynagrodzen stanowisk eksperckich do poziomu
prac o nizszych wymaganiach kwalifikacyjnych powoduje
utrate motywacji do awansu i zdobywania kompetencji oraz
wzrost poczucie niesprawiedliwosci. W konsekwencji system
wynagrodzen przestaje petni¢ funkcje motywacyjng i zaczyna
dziata¢ demobilizujaco.

. Nierownosci terytorialne jako czynnik presji zawodowej

Nierbwnomierne rozmieszczenie wynagrodzen i zasobdw
kadrowych powoduje trwate zréznicowanie warunkéw
zatrudnienia w zaleznosci od lokalizacji instytucji. Pracownicy
w mniejszych osrodkach funkcjonuja w realiach ograniczonej
konkurencyjnosci ptacowej wobec lokalnych rynkéw pracy, co
obniza ich site negocjacyjng oraz utrwala zaleznos¢
ekonomiczng od pojedynczego pracodawcy publicznego.
W efekcie powstaje mechanizm ,zamknietego rynku pracy”,
w ktérym mozliwos¢ zmiany zatrudnienia bez zmiany miejsca
zamieszkania jest iluzoryczna, a pracownik ponosi
dtugofalowe koszty zawodowe wynikajace z geograficznego
przypisania do instytucji.

Kluczowe dane

| 2022 2023 | 2024

Srednie przecietne, miesieczne
wynagrodzenie pracownikéw
merytorycznych

5011,39 zt 5975,64 zt 6 843,93 zt
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Przecietne miesieczne wynagrodzenia pracownikow merytorycznych w 2024 roku
wedtug wojewodztw
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2.4. Pracownicy techniczni i obstugi

Pracownicy techniczni i obstugi zapewniaja codzienng
operacyjnos¢ instytucji  kultury, bezpieczenstwo zasobdéw
i komfort publicznosci. W tej grupie mieszcza sie m.in. technicy,
rzemieslnicy, pracownicy gospodarczy i ogrodnicy, ochrona,
opiekunowie ekspozycji oraz bileterzy. Ich praca - czesto
wykonywana w systemie zmianowym, w weekendy i Swieta,
w Scistym rezimie bezpieczenstwa obiektéw i zbioréw - jest
warunkiem realizacji programéw merytorycznych i utrzymania
wysokiego standardu obstugi widzdw.

Whnioski

1. Trwata deprecjacja ekonomiczna pracy

Utrzymywanie wynagrodzen na poziomie zblizonym do ptacy
minimalnej powoduje realne zubozenie pracownikdéw mimo
wzrostu nominalnego wynagrodzenia. W praktyce oznacza to
brak ekonomicznej stabilnosci zatrudnienia, koniecznosc
podejmowania dodatkowej pracy oraz odptyw do sektora
prywatnego (ochrona, utrzymanie obiektéw i infrastruktury,
organizacja wydarzen).

3. Perferyzacja zatrudnienia
Nizsze wynagrodzenia w instytucjach regionalnych prowadza
do lokalnych brakéw kadrowych oraz pogorszenia dostepnosci
kultury. W praktyce pracownicy poza duzymi miastami
funkcjonuja w warunkach trwatej luki dochodowej wobec
kosztow zycia.

24

Analiza danych ptacowych z lat 2022-2024 wskazuje jednak na
strukturalne niedowartosciowanie tej grupy zawodowej. Pomimo
nominalnego wzrostu wynagrodzen przecietne ptace w wielu
instytucjach pozostawaty w poblizu poziomu minimalnego
wynagrodzenia, co w warunkach wysokiej inflacji oznaczato
stagnacje lub spadek realnej sity nabywczej. Jednoczesnie sektor
charakteryzuje sie silnym zréznicowaniem wynagrodzen miedzy
instytucjami, wynikajacym z nieréwnej kondycji finansowej
organizatoréw oraz lokalizacji jednostek.

2. Nierownosci ptacowe i poczucie niesprawiedliwosci

Istotne rdznice wynagrodzen pomiedzy instytucjami
realizujgcymi  poréwnywalne zadania prowadzg do
narastajacej frustracji pracownikéw oraz podwazajg

wiarygodnos$¢ pracodawcy. Wysokosé dochoddw przestaje
odzwierciedla¢ kompetencje i odpowiedzialnosci, a w coraz
wiekszym stopniu zalezy od miejsca zatrudnienia, co ostabia
motywacje do pozostawania w sektorze kultury.

4. Rosnace obcigzenie przy niskiej wycenie pracy
Zakres obowigzkéw obejmuje bezpieczenstwo zbiordw,
obstuge publiczno$ci oraz wsparcie wydarzen, jednak
wynagrodzenie nie  odzwierciedla poziomu ryzyka
i odpowiedzialno$ci. Powoduje to przecigzenie pracownikoéw,
wypalenie zawodowe i wzrost absencji.
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5. Sptaszczenie wynagrodzen

Szybki wzrost ptacy minimalnej przy braku systemowej
waloryzacji powoduje zacieranie réznic miedzy stanowiskami
poczatkujacymi a wymagajacymi doswiadczenia. W efekcie
zanika motywacja do podnoszenia kwalifikacji, awans
przestaje miec znaczenie finansowe, doswiadczeni pracownicy
opuszczaja sektor. Efektem jest degradacja zawodoéw
technicznych w kulturze.

Kluczowe dane
| 2022

Pogorszenie bezpieczenstwa

Rotacja personelu i niedobory etatowe zwiekszaja ryzyko
incydentdw  z  udziatem  zwiedzajacych, uszkodzen
infrastruktury i zagrozenia dla zbioréw. Ostatecznie skutki
niedoszacowania wynagrodzen ponoszg zarébwno pracownicy,
jakiinstytucje oraz odbiorcy kultury.

2023 2024

Srednie przecietne, miesieczne
wynagrodzenie pracownikow 4373,21 zt
technicznych i/lub obstugi’

" Przy obliczaniu $redniej nie uwzgledniono instytucji, ktore nie podaty zadnych kwot.
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5204,27 zt 6 061,88 zt
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Przecietne miesieczne wynagrodzenia pracownikéw technicznych i obstugi w 2024 roku
wedlug wojewoddztw

6 353,20 zt

Niewystarczajgce ‘ PEp i
dane e
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Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap
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2.5. Osoby kierujace instytucja

Stanowiska dyrektorow, zastepcoéw dyrektoréw oraz gtéwnych
ksiegowych?® petnig funkcje krytycznej infrastruktury zarzadczej
w samorzadowych instytucjach kultury. Odpowiadajg one nie
tylko za biezace administrowanie organizacja, lecz przede
wszystkim za strategiczne zarzadzanie misjg publiczna,
bezpieczenstwo finansowe, zarzadzanie ryzykiem, stabilnosé
zatrudnienia oraz relacje z organizatorem i interesariuszami
zewnetrznymi. Efektywnos¢ tej warstwy zarzadczej bezposrednio
przektada sie na zdolno$¢ instytucji do realizacji zadan
publicznych oraz racjonalnego gospodarowania $rodkami
publicznymi.

Whnioski

1. Dysproporcje ptacowe

W latach 2022-2024 przecietne miesieczne wynagrodzenie
kadry kierujacej wzrosto o ok. 30%. Wzrost ten nalezy
interpretowaé w kontekscie presji inflacyjnej oraz ogélnej
dynamiki ptac w sektorze publicznym. Jednocze$nie
rozpietos¢ wynagrodzen (od ok. 8 tys. zt do ponad 25 tys. zt
miesiecznie w 2024 r.) wskazuje na utrwalone, gtebokie
zréznicowanie systemowe, ktére nie ulega zmniejszeniu mimo
wzrostu Srednich wartosci.

W latach 2022-2024 przecietne miesieczne wynagrodzenie kadry
kierujgcej wzrosto z 11 058,99 zt do 14 381,02 zt. Jednoczesnie
utrzymuja sie bardzo wysokie rozpietosci wynagrodzen - od
poziomdw ponizej 10 tys. zt do ponad 25 tys. zt miesiecznie.

Skala réznic wynika z kumulacji wielu czynnikéw: wielkosci
instytucji i jej pozycji, zakresu odpowiedzialnosci finansowej,
liczby oddziatéw, skali programu, lokalizacji oraz praktyk
negocjacyjnych stosowanych przez organizatoréw.
W konsekwencji rynek wynagrodzen kadry kierowniczej
w samorzadowych instytucjach kultury ma charakter silnie
zdecentralizowany i niejednorodny.

2. Silna zaleznosc od skali dziatalnosci i organizatora
Wyzsze wynagrodzenia wystepujg przede wszystkim
w instytucjach o duzej skali dziatania, rozbudowanej
strukturze (wielooddziatowosc), wysokim budzecie oraz
znaczeniu  regionalnym i  krajowym. Zrdznicowanie
miedzywojewddzkie potwierdza wptyw lokalnych mozliwosci
finansowych organizatorébw na poziom wynagrodzen.
Mniejsze instytucje regionalne dysponuja ograniczonymi
mozliwosciami, co przektada sie na nizsza konkurencyjnoscé.

8 W niektorych instytucjach kultury gtéwni ksiegowi nie byli zaliczani do 0séb kierujacych instytucja.
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3. Niewydolnosc rekrutacyjna

Utrzymujace sie niskie poziomy wynagrodzen w czesci
instytucji (ponizej 10-11 tys. zt miesiecznie) mogg ograniczac
zdolno$¢ przyciggania i utrzymania lepszych menedzeréw
posiadajacych kompetencje w zakresie zarzadzania finansami
publicznymi, projektami  inwestycyjnymi i  Srodkami
zewnetrznymi. Z drugiej strony, wynagrodzenia znaczaco
przekraczajgce Srednig moga generowac ryzyko podwazenia

4. Brak okreslonych kryteriow ptacy

Analiza rozktadu wynagrodzen wskazuje na dominujaca role
indywidualnych  negocjacji i praktyk poszczegdlnych
organizatoréw. Brakuje jednolitych, mierzalnych kryteriow
odnoszacych poziom wynagrodzenia. Utrudnia to ocene
adekwatnosci wynagrodzen oraz poréwnywalnos¢ miedzy
instytucjami, a w konsekwencji ogranicza przejrzystosc
zarzadzania w sektorze samorzadowych instytucji kultury.

spotecznej legitymizacji poziomu ptac.

Kluczowe dane

| 2022 2023 2024

Srednie przecietne, miesieczne
wynagrodzenie oséb kierujacych
instytucja

14 381,02 zt

11 058,99 zt 12 774,33 zt
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Przecietne miesieczne wynagrodzenia oso6b kierujacych instytucjami w 2024 roku
wedtug wojewodztw

15 252,20 zt

10 449,009 zt

Niewystarczajgce
dane

%ﬁ 13 988,70 zt

\

Obstugiwane przez ustuge Bing
© OpenStreetMap

30



Raport ptacowy. Wynagrodzenia w wybranych samorzadowych instytucjach kultury w latach 2022-2024

e

grodzen
2024 roku

jaw

iesigczne wyna

h instytuc

the, m

ierujacyc

5b k

ie przecie

0so

Ve

Sredn

00002 81
00'8€6 817

S MUODISEIS URISMOG WINSZN

0 M MOLIOY AININY | 1HOISIH WNNUBD

00'097 617 | e—— 0200163 M DIAISAINL | NI0AS WNeZN

meqaIs M pod g wnezniy

£8'0L9 61

IO | ————

S1UAIZSIO M INZBIN 1 1ULIEA WNBZNIN
amowez wnezni

00'€6L 612
£0'SLZ 011 22100 a1UB]o( M BISOUONIEY WNGZNLY
80'8LZ0L1Z whujog m ue)s wneznjy
vL'€99 0L dojel wnezniy
£6'769 0112 201950} PINIZS WNAUBD
00°29L 0L M femopn Ainyny| wineznjy
0E‘LLL LLZ mIoquiol4 am exiuiadoy elejoyiy Wnaznpy
rLSyLLLZ MUAIZSIO M Auzol syed - 08amopn wnazniy
00'852 L1z fopisk 1WBIZ SMOPOJEN WinaZNly
oL'9ge L1z omf Q1 fepismelny 1WaIZ wnazniy
00599 L1z 92109 [ou0)a1Z M foiSNNT 1WBIZ WNeZN|Y
TE'6Lo LIz nuniog m 1 1 el "W wneznjy
00'65L L1z Slid M EDIZSEIS EMEISIUBIS "I 9MOBAINO WNBZN|y
ov'ses LIz Mmios 950UI0M WNNUBD abistlg
19698 L 112 BOMO}ZOY M wnaznp
£s'szoziz aiuidnysig m wnaznpy
00's€0211z ; 8IM0ZI09 M BL@OQ BUEY "W BY{SNGNT WNBZN|N
007902112 (5v61-0761) APEIFez | AUKOBIIIBDUOY ZOGO PISMOISIZEU P1OBIWIN *AOIUZOFOY M UBSOY-SSOIO WNOZNIK
1820212 BIMOMEI)| M || BIME BUE( "W 03BMOININYAZPSI NBOIEI] IMAISU|
cTevi T 1 10y NiSAWaZId 1 BANDILIOY BMOPOIEN WNBZN|y
s9'lzzziz a1m0¥eI M YXFLODIHD BIOIUEY EZSN3PE] IHMZS 1RIUSLINYOQ HOPOISO
88'£82 2112 fopisioqnT ISM Wnazniy
0000 211z aIMOIg M a1 i wnezniy
00'88Y Z1iZ BIMOYE1Y| M 1191ZP() BUAIBMAS "Wl 9UZOYEIBOUIT WNEZNly
Lo'olszLz nzsiey m [apisney 1Waiz smoSano wnaznp
00'zLs Lz yoBOlaIY M BMOPOIEN WNEZNly
18285212 BIMOYEIY M wnaznpy
00'€€9 2112 1M MosBIY WNezni
00'959 2112 M famopnT Ainny wnazniy
00058211z yoeulag m ,MOPOIBU “INYNY HNIZs - 8201uIB04" HapoISO
riL'oLgzLz 4oBo109 M MO 1 MOUES: Kiomq - wnezniy
712682112 nodo mferisiodo Isp wneznjy
00562112 nIuNIo] M ,nsez Heuz, fausezojodsi HNIZS Wnnusy
00°086 ZL1Z 1420 - 82109 [8U0)BIZ M BUZOEISOUIT WNBZNY
00'z6T €112 wnezniy
00'zZse €Lz niueuzod m wnaznp
00'SSEEL1Z nomouIez m Ly Wnaznpy
ogLLrELZ nIMEIO0IM BM I 1 12004 winezniy
Le'g8y el 1Zporm wnazniy
95°1L0S €112 Yoeo)aly M 811981813 IS WNaznjy
vs'oBs £z AMOMIE] — OMODEIEd J0dSEZ - BIMONMET M WNBZNIY
98289 €112 81UZ01UD M 0FBDISIOd EMISUE] MOXIEZOO] WINZNIY
L5'S69 ELIZ BIMO3 1Y M 0FB1S|0d BMIOILIOT WNSZN|Y
ev'zeLeLz S1UIUOY M BMOBAINO WneZNy
00'S6L EL1Z 5 am eiopAz| 1 lopoa] Wi AuzoyeiBoul3 yied sgnzsey - wnaznp
9E'VIBELR BaImod ey M NNy 1mAIsul pisjodoje
00'858 €11 yoemelnd M YoAulelod uepeg Wnaznjy
¥z NOﬂme v zz'eze el foui09 Aoziqnz m AuzoyeIBouI3 sied HISMeIO - Wnaeznjy
88900 7112 aimoxIgez m wnezniy
. 00600 7112 21M0Z502Y M BMOBAIO WineZNly
* N_ u UW\_\W 00°LLOVLIZ noues M 083MOPNT BAIDIUMOPNG WNSZN|Y
00'€5L P12 formoxe| M MO AUIZPOY Wi famoyeims Aufom || sezopod mopAz yokoklniey MOXe|0d Wnazniy
LL00Y Y112 NOMOIPAZS M UOAUZOAZN |y MOIUBLINASU| YOAMOPNT UNSZNA
Ly'Eoy pLIZ for 1waiz wnezniy
00°L87 7112 v M| eimed euer 03a131ms eol0 AuUIZpOY Wog Wneznjy
LL16S Pz 1uzs87 M aMOBAINO WNBZNY
Sv'9z9 vz modo m oSapisiodQ exstlg wnezniy
68'vSL YL Mapsepod Wnazniy
00208 ¥11Z mjsdms m ezi0Wogd Wneznjy
v'626 YLz fole1g-nis1a1g M aUZOAIOISIH WNazNiy
06'896 7112 fopioapes waiz wneznjy
00100511 0 MEANY BJ01ZSAZ1 " W EMIOILIOY WNBZN|Y
008105112 nloipz am 1ded wnezniy
00'560 5112 nSazig M yoISEIg MOISeld WNaznjy
00'€€L 511z PASAINL 1 Nuods winazniy
00's€L SLiZ famopn Aimny wnazniy apiselpod
SE'e8LSLIZ £KolupaT eu moiseld YoAzsmiaid Wwnaznpy
00°80€ S L1z M EIIIBYD BWEPY "WI SMOIdINY| UBSUBYS - WNazny
00°80€ 5112 mjoues m wnazniy
00'68€ 5112 0 m o eue( wnaznjy
00'6L7 G11Z amoposen wnazniy
00'e5Y G511 POT M BIMZS Wnezniy
05105 5112 SO IWaIZ Mooy 1031ed Wnoznjy
09'515 511 IMONEI M BIIN" BHOPIBL EYILII “UaB "W [amofey LY Wneznjy
69'7vL G2 e ted 10ds07 - K9AZIGOQ M EMISUBIWISIZ WNBZN|Y
00008 5112 oM Ayoeizs wnazniy
00'656 5112 MOUB[ WNSZN|N BLNENUSD
007209112 B1usoIy M wnaznpy
000£0 9112 Misyepo m wnezniy
00002 9112 ezig8ouido M wneznpy
00'0z7 911 1M YoWeZ - wnazniy
29'ssy 9Lz ! wnazniy efoerg
85'58 9112 niwoikg m S0UI0O Wnaznly
00'L689112 »m ewepy “w) Aimesa)] wnazniy
00'0L0 £L¥Z uoajued
00'682 L1 niwopey m far M Wneznpy
00705 £11Z (rv6L-Lv61) Aoeid 20qo | ApEIdez Z0qO HSMOISIZEU DOBIWBIN “BXUNGR.L WNaZNY
£9'769 L 112 SIMIT M NYWEZ EU BIUMO[0IGZ WNBZNly
00006 £11Z nodiels m 1SM Wnazniy
001006 £11Z 00K M wneznpy
00'€86 £11Z yoeoppals m w wnezniy
00001 8112 M 0FeMmOpN NYONY 0FBNSIOd IHOISIH WNBZNjy
00°L¥L8LIZ Mopisklg wneznpy
00°eLL 8L m 1GNIEYD BSMAL BIp "W B1YSUEZIE] WNBZN|Y
£e'ees 8Lz 20810150 M Aanyny| winazniy
00'€08 8Lz wnaznpy u
00'v6L 6112 wniue)
$8'€50 021 mikoed 1 1fzy Wnezniy
00001 0212 niwopey m exo8( Wi Wneznjy
00'881 0212 s wnaznpy
00001 2212 wnazniy
00'00€ 2212 LBIMOZIOUD M Hed HSEISOLIOD™ Wnazniy
55868 5217 1UAZ0ZSd M BMOSWEZ WNBZNIN
o o o o o o
S S S S S S 4
o o o o o =) N
o o o o o o
o o o o o o
o Lol o [To] o 0
™ N N — — N
= = = - -
N N N N N

31



Krajowa Sekcja Muzedw i Instytucji Ochrony Zabytkéw NSZZ ,,Solidarno$¢”

3. Szczegotowy wykaz badanych instytucji kultury

Wojewddztwo

P

Nazwa instytucji, oddziatow i filii
3

Organizator/Zatozyciel

Oddziat - Dom Kuncewiczdédw w Kazimierzu Dolnym

Oddziat - Kamienica Celejowska w Kazimierzu Dolnym

1 Dolnoslaskie Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy. Niemiecki nazistowski obéz Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad
koncentracyjny i zagtady (1940-1945), Watbrzych Wojewodztwa Dolnoslaskiego
2 Dolnoslaskie Muzeum Karkonoskie w Jeleniej Gorze Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego
Oddziat - Dom Carla i Gerharta Hauptmannéw w Szklarskiej Porebie
Oddziat - Muzeum Historii i Militariéw w Jeleniej Gorze
Oddziat - Muzeum - Zamek Bolkéw w Bolkowie
3 Dolnoslaskie Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego
4 Dolnoslaskie Muzeum Poczty i Telekomunikacji we Wroctawiu Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego
5 Dolno$laskie Muzeum Sportu i Turystyki w Karpaczu Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego
6 Kujawsko-pomorskie Centrum Sztuki Wspétczesnej "Znaki Czasu", Toruf Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Miasto Torun
7 Kujawsko-pomorskie Muzeum Archeologiczne w Biskupinie Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
8 Kujawsko-pomorskie Muzeum Etnograficzne im. Marii Znamierowskiej-Priifferowe;j Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
w Toruniu
Oddziat - Park Etnograficzny w Kaszczorku
Oddziat - Olenderski Park Etnograficzny w Wielkiej Nieszawce
9 Kujawsko-pomorskie Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej we Wioctawku Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Oddziat - Muzeum Etnograficzne we Wtoctawku
Oddziat - Muzeum Historii Wtoctawka we Wtoctawku
Oddziat - Zbiory Sztuki we Wtoctawku
Oddziat - Muzeum Stanistawa Noakowskiego w Nieszawie
Oddziat - Kujawsko-Dobrzyriski Park Etnograficzny w Ktdbce
10 Lubelskie Muzeum Badan Polarnych w Putawach Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego
11 | Lubelskie Muzeum Nadwislanskie w Kazimierzu Dolnym Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego
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Oddziat - Muzeum Dawnych Stowian w Zmijowiskach
Oddziat - Muzeum Przyrodnicze w Kazimierzu Dolnym
Oddziat - Muzeum Sztuki Ztotniczej w Kazimierzu Dolnym

12 | Lubelskie Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego
13 Lubelskie Muzeum Zamoyskich w Koztdwce Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego
14 | Lubuskie Muzeum Etnograficzne w Zielonej Gérze - Ochli Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego
15 Lubuskie Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta w Gorzowie Wielkopolskim Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego

Filia - Zespét Willowo-Ogrodowy przy ul. Warszawskiej 35

w Gorzowie Wielkopolskim

Filia - ,,Spichlerz” przy ul. Fabrycznej 1-3 w Gorzowie Wielkopolskim
Filia - Zagroda Mtyriiska w Bogdancu

Filia - Muzeum Grodu Santok w Santoku

16 Lubuskie Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gérze Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego
17 | 6dzkie Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w todzi Samorzad Wojewddztwa kddzkiego
Oddziat - Skansen w Kwiatkdwku
Oddziat - Grodzisko w Tumie

18 | todzkie Muzeum Sztuki w todzi Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Oddziat - Muzeum Patac Herbsta Samorzad Wojewddztwa kddzkiego
Filia - Muzeum Sztuki - ms?

19 Matopolskie Centrum Historii i Kultury Roméw w Oswiecimiu Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego

20 Matopolskie Centrum Sztuki Moscice, Tarnéw Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego

21 Matopolskie Instytut Dialogu Miedzykulturowego im. Jana Pawta Il Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego, Miasto Krakow
w Krakowie

22 Matopolskie Matopolski Instytut Kultury, Krakéw Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego

23 Matopolskie Muzeum - Dwory Karwacjandw i Gtadyszéw w Gorlicach Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego

Oddziat Galeria Sztuki ,Dwér Karwacjandw” w Gorlicach

Oddziat ,,Skansen Wsi Pogérzariskiej” im. prof. Romana Reinfussa
w Szymbarku

Oddziat ,Zagroda Maziarska” w tosiu z filiag Cerkiew w Bartnem
Oddziat ,,0rodek Konferencyjno-Wystawienniczy - Kasztel

w Szymbarku”

24 Matopolskie Muzeum - Orawski Park Etnograficzny w Zubrzycy Gérnej Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego
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25 Matopolskie Muzeum Archeologiczne w Krakowie Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego
Oddziat - Nowa Huta

26 Matopolskie Muzeum Armii Krajowej im. gen. Emila Fieldorfa ,,Nila” Miasto Krakéw, Samorzad Wojewodztwa Matopolskiego
w Krakowie

27 Matopolskie Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawta Il Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad
w Wadowicach Wojewddztwa Matopolskiego, Archidiecezja Krakowska,

Gmina Wadowice

28 Matopolskie Muzeum Etnograficzne im. Seweryna Udzieli w Krakowie Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego

29 Matopolskie Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego

30 Matopolskie Muzeum Matopolski Zachodniej w Wygietzowie Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego

Filia - Park Etnograficzny Krakowiakdw Zachodnich w Wygietzowie
Filia - Zamek Lipowiec w Babicach
Filia - Muzeum Pozarnictwa w Alwerni

31 Matopolskie Muzeum Pamigci Mieszkaricéw Ziemi Oswiecimskiej Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
(w organizacji), Oswiecim Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego

32 Matopolskie Muzeum Tatrzanskie im. dra Tytusa Chatubinskiego, Zakopane Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Filia - Galeria Kobiercéw Wschodnich im. Wtodzimierza, Jerzego Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego

i Anny Kulczyckich (centrum admin.-nauk.) w willi Kozianskich
Filia - Galeria Sztuki w willi Oksza

Filia - Galeria Wtadystawa Hasiora

Filia - Muzeum Kornela Makuszynskiego w willa Opolanka

Filia - Muzeum Kultury Ludowej Spisza. Zagroda Korkoszéw

w Czarnej Gorze

Filia - Muzeum Kultury Ludowej Spisza. Zagroda Sottyséw

w Jurgowie

Filia - Muzeum Powstania Chochotowskiego w zagrodzie Bafiéw
Filia - Muzeum Stylu Zakopianskiego - Inspiracje im. Marii

i Bronistawa Dembowskich w chatupie Gasienicéw Sobczakow
Filia - Muzeum Stylu Zakopianskiego im. Stanistawa Witkiewicza
w willi Koliba

Filia - Muzeum Taternictwa i Narciarstwa

Filia - Zesp6t dworski oraz chatupa Klameruséw w kopusznej
Oddziat - Muzeum Palace
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33 Matopolskie Muzeum Ziemi Sadeckiej, Nowy Sacz Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego
Oddziat - Sadecki Park Etnograficzny w Nowym Saczu

Oddziat - Miasteczko Galicyjskie w Nowym Saczu

Oddziat - Muzeum Pienifiskie im. Jézefa Szalaya w Szlachtowej
Filia - Muzeum Lachéw Sadeckich im. Zofii i Stanistawa
Chrzastowskich w Podegrodziu

Filia - Galeria Marii Ritter i Stare Wnetrza Mieszczanskie w Nowym
Saczu

Filia - Muzeum Nikifora w Krynicy-Zdroju

34 Matopolskie Muzeum Ziemi Tarnowskiej, Tarnow® Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego
Oddziat - Muzeum Ratusz - Galeria Sztuki Dawnej w Tarnowie
Oddziat - Muzeum Historii Tarnowa i Regionu w Tarnowie
Oddziat - Regionalne Centrum Edukacji o Pamieci w Tarnowie
Oddziat - Muzeum Etnograficzne w Tarnowie

Oddziat - Muzeum Zamek w Debnie

Oddziat - Muzeum Dwér w Dotedze

Oddziat - Muzeum Wincentego Witosa w Wierzchostawicach
Oddziat - Muzeum Pamiatek po Janie Matejce ,Koryzndéwka”
w Nowym Wisniczu

Filia - Zagroda Felicji Curytowej w Zalipiu

35 Matopolskie Osrodek Dokumentacji Sztuki Tadeusza Kantora CRICOTEKA Samorzad Wojewddztwa Matopolskiego
w Krakowie

36 Mazowieckie Muzeum Azji i Pacyfiku im. Andrzeja Wawrzyniaka w Warszawie Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego

37 | Mazowieckie Muzeum Historii Polskiego Ruchu Ludowego w Warszawie Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego

Oddziat Muzeum Historii Polskiego Ruchu Ludowego w Sandomierzu
Oddziat Muzeum Historii Polskiego Ruchu Ludowego w Piasecznie
k. Gniewa

° Wykaz oddziatéw zgodnie z § 3 regulaminu organizacyjnego (zatacznik do Zarzadzenia Nr 14/2022 Dyrektora Muzeum Okregowego w Tarnowie, zmienionego
zarzadzeniami Nr 25/2023, Nr 22/2024, Nr 46/2024, Nr 51/2024 oraz Nr 33/2025 Dyrektora Muzeum Ziemi Tarnowskiej).
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Oddziat Muzeum Historii Polskiego Ruchu Ludowego w Warszawie
poswiecony Wychodzstwu Polskiemu im. Ignacego Jana
Paderewskiego®®

38 Mazowieckie Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego

39 Mazowieckie Muzeum Jana Kochanowskiego w Czarnolesie Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego

40 Mazowieckie Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostrotece Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
Oddziat - Zagroda Kurpiowska w Kadzidle

41 Mazowieckie Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza w Warszawie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Oddziat - Muzeum Wtadystawa Broniewskiego Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego

Oddziat - Muzeum Andrzeja Struga

Oddziat - Muzeum Marii Dgbrowskiej

Oddziat - Muzeum Witolda Gombrowicza we Wsoli

Oddziat - Instytut Dokumentacji i Studiéw nad Literatura Polska
42 Mazowieckie Muzeum Ludowych Instrumentéw Muzycznych w Szydtowcu Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
43 Mazowieckie Muzeum Mazowieckie w Ptocku®? Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
Oddziat - Muzeum Zydéw Mazowieckich w Ptocku

Oddziat - Muzeum Wisty Srodkowej i Ziemi Wyszogrodzkiej

w Wyszogrodzie

Oddziat - Skansen Osadnictwa Nadwislariskiego w Wigczeminie
Polskim

Oddziat - Muzeum Ziemi Gostynskiej w Gostyninie

44 Mazowieckie Muzeum Niepodlegtosci w Warszawie Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
Oddziat - Muzeum X Pawilonu Cytadeli Warszawskiej
Oddziat - Muzeum Wiezienia Pawiak

Filia - Mauzoleum Walki i Meczenstwa w Al. Szucha
45 Mazowieckie Muzeum Regionalne im. Mieczystwa Astanowicza w Siedlcach Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
Oddziat - Muzeum Pozarnictwa w Kotuniu

Oddziat - Muzeum Ziemianstwa w Dabrowie

Oddziat - Muzeum Powstania Listopadowego w Nowych Iganiach

19 Jednostka jest wymieniana na stronie internetowej Muzeum, jednak nie figuruje jako oddziat wrdd komérek organizacyjnych wskazanych w § 6 regulaminu
organizacyjnego (Zarzadzenie Nr 3/2013 Dyrektora Muzeum Historii Polskiego Ruchu Ludowego w Warszawie z dnia 10.06.2013 r.).
1 Wykaz oddziatéw zgodnie z § 5 regulaminu organizacyjnego (zatacznik do uchwaty nr 1445/106/25 Zarzadu Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 29 lipca 2025 r.).
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46 Mazowieckie Muzeum Romantyzmu w Opinogérze Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
47 Mazowieckie Muzeum Sportu i Turystyki w Warszawie Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
48 Mazowieckie Muzeum Szlachty Mazowieckiej w Ciechanowie Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
Oddziat - Muzeum Pozytywizmu w Gototczyznie
49 Mazowieckie Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski obéz zagtady i obéz Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
pracy (1941-1944), Wélka Okraglik Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
50 Mazowieckie Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
Oddziat - Muzeum Matego Miasta w Biezuniu
51 Mazowieckie Muzeum Wsi Radomskiej w Radomiu Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
Oddziat - Muzeum im. Oskara Kolberga w Przysusze
52 Mazowieckie Muzeum Zbrojownia na Zamku w Liwie Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
53 Mazowieckie Paristwowe Muzeum Archeologiczne w Warszawie Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
Osrodek Magazynowo-Studyjny w Rybnie
54 Mazowieckie Panistwowe Muzeum Etnograficzne w Warszawie Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
55 Mazowieckie Stacja Muzeum w Warszawie Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
Filia - Muzeum Kolei Waskotorowej w Sochaczewie
56 Opolskie Centralne Muzeum Jencéw Wojennych, Opole-tambianowice Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Samorzad Wojewddztwa Opolskiego
57 | Opolskie Muzeum Piastéw Slaskich w Brzegu Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Samorzad Wojewddztwa Opolskiego, Powiat Brzeski
58 | Opolskie Muzeum $laska Opolskiego w Opolu Samorzad Wojewddztwa Opolskiego
Oddziat - Muzeum Czynu Powstariczego w Gérze Sw. Anny
59 Opolskie Muzeum Wsi Opolskiej w Opolu Samorzad Wojewddztwa Opolskiego
60 Podkarpackie Muzeum - Zamek w tancucie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego
61 Podkarpackie Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego
Oddziat Terenowy w Uluczu - cerkiew
62 | Podkarpackie Muzeum Historyczne w Sanoku Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego, Powiat Sanocki
63 Podkarpackie Muzeum Kreséw w Lubaczowie Powiat Lubaczowski, Samorzad Wojewddztwa
Oddziat - Zesp6t Cerkiewny w Radruzu Podkarpackiego
Oddziat - Zespét Cerkiewny w Nowym Brusnie
64 Podkarpackie Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Samorzad Wojewddztwa
Podkarpackiego
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65 Podkarpackie Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego

66 Podkarpackie Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej, Przemysl| Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Oddziat - Muzeum Historii Miasta Przemyéla Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego
Oddziat - Muzeum Dzwondw i Fajek

67 | Podkarpackie Muzeum Okregowe w Rzeszowie Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego

Oddziat - Muzeum Etnograficzne im. F. Kotuli w Rzeszowie z Izba
Pamieci Juliana Przybosia w Gwoznicy Gornej
Oddziat - Muzeum Historii Miasta Rzeszowa

68 Podkarpackie Muzeum Podkarpackie w Krosnie Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego
Oddziat - Skansen Archeologiczny Karpacka Troja w Trzcinicy

69 Podkarpackie Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas Il wojny swiatowej | Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
im. Rodziny Ulméw w Markowej Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego

70 Podlaskie Muzeum - Skansen Kurpiowski im. Adama Chetnika Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego
w Nowogrodzie

71 Podlaskie Muzeum Podlaskie w Biatymstoku Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Oddziat - Muzeum Btogostawionego Ksiedza Jerzego Popietuszki Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego

w Okopach (oddziat w budowie)

Oddziat - Muzeum Fotografii Wiktora Wotkowa w Turo$ni Koscielnej
Oddziat - Muzeum Historyczne

Oddziat - Muzeum Ikon w Supraslu

Oddziat - Muzeum Obojga Naroddw w Bielsku Podlaskim

Oddziat - Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego

Oddziat - Muzeum w Tykocinie

Oddziat - Muzeum Wnetrz Patacowych w Choroszczy

72 Podlaskie Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego

73 Podlaskie Osrodek ,,Pogranicze - sztuk, kultur, narodéw” w Sejnach Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego

74 Podlaskie Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej, Wasilkow Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego

75 Pomorskie Europejskie Centrum Solidarnosci, Gdarisk Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad

Wojewoddztwa Pomorskiego, Miasto Gdansk, NSZZ
»Solidarnos¢”, Fundacja Centrum Solidarnosci

76 Pomorskie Muzeum - Kaszubski Park Etnograficzny im. Teodory i Izydora Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego
Gulgowskich we Wdzydzach Kiszewskich
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Oddziat - Dawny Patac Biskupdw Krakowskich w Kielcach

Oddziat - Muzeum Stefana Zeromskiego w Kielcach

Oddziat - Patacyk Henryka Sienkiewicza w Oblegorku

Oddziat - Muzeum Dialogu Kultur w Kielcach

Oddziat - Muzeum Archeologiczne w Wislicy

77 | Pomorskie Muzeum Archeologiczne w Gdarisku Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego
Oddziat - Spichlerz Btekitny Baranek w Gdansku
Oddziat - Grodzisko w Sopocie
Oddziat w Gniewie
Oddziat - Piwnica Romanska w Gdansku
78 Pomorskie Muzeum Pomorza Srodkowego w Stupsku Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego
Oddziat - Muzeum Wsi Stowinskiej w Klukach
Oddziat - Muzeum Kultury Ludowej Pomorza w Swotowie
79 Pomorskie Muzeum Zachodniokaszubskie w Bytowie Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego
Oddziat - Muzeum Szkoty Polskiej i Zagroda Styp-Rekowskich
w Ptotowie
Oddziat - Gotycka Wieza $w. Katarzyny
80 Slaskie Muzeum ,,Gérnoslaski Park Etnograficzny w Chorzowie” Samorzad Wojewddztwa Slaskiego
81 Slaskie Muzeum Gérnoslaskie w Bytomiu Samorzad Wojewddztwa Slaskiego
82 | Slaskie Muzeum Historyczne w Bielsku-Biatej Samorzad Wojewddztwa Slaskiego
Oddziat - Stara Fabryka w Bielsku-Biatej
Oddziat - Fatatowka w Bystrej
Oddziat - Dom Tkacza w Bielsku-Biatej
83 | Slaskie Muzeum Powstan $laskich w Swigtochtowicach Gmina Swietochtowice, Samorzad Wojewddztwa Slaskiego
84 | Slaskie Muzeum Slaskie w Katowicach Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Oddziat - Centrum Scenografii Polskiej w Katowicach Samorzad Wojewddztwa Slaskiego
85 Slaskie Muzeum Zamkowe w Pszczynie Samorzad Wojewddztwa Slaskiego
86 | Slaskie Panteon Gérnoslaski, Katowice Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Samorzad
Wojewddztwa Slaskiego, Archidiecezja Katowicka, Miasto
Katowice
87 | Slaskie Slaskie Centrum Wolnosci i Solidarnosci w Katowicach Samorzad Wojewddztwa Slaskiego, Miasto Katowice
88 | Swietokrzyskie Muzeum Narodowe w Kielcach Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego
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89 | Swietokrzyskie Muzeum Wsi Kieleckiej w Kielcach Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego
Oddziat - Muzeum - Park Etnograficzny w Tokarni

Oddziat - Muzeum - Mauzoleum Martyrologii Wsi Polskich

w Michniowie

Terenowy punkt etnograficzny - Dworek Laszczykéw w Kielcach
Terenowy punkt etnograficzny - Zagroda Czernikiewiczéw

w Bodzentynie

Terenowy punkt etnograficzny - Wiatrak kamienny

w Szwarszowicach

90 | Swietokrzyskie Muzeum Zamkowe w Sandomierzu Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego
91 | Warminsko-mazurskie | Muzeum Bitwy pod Grunwaldem w Stebarku Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
92 | Warminsko-mazurskie | Muzeum Budownictwa Ludowego - Park Etnograficzny Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynku
93 Warminsko-mazurskie | Muzeum Kultury Ludowej w Wegorzewie Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
94 | Warminsko-mazurskie | Muzeum Mikotaja Kopernika we Fromborku Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
95 | Warminsko-mazurskie | Muzeum Warmiii Mazur w Olsztynie Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Oddziat - Zamek Biskupi w Lidzbarku Warminskim
Oddziat - Muzeum Prus Gérnych w Moragu

Oddziat - Muzeum Mazurskie w Szczytnie

Oddziat - Muzeum Przyrody w Olsztynie

Oddziat - Muzeum ,Dom Gazety Olsztyriskiej” w Olsztynie
Oddziat - Muzeum w Mragowie

96 | Wielkopolskie Muzeum Archeologiczne w Poznaniu Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego
97 Wielkopolskie Muzeum Martyrologiczne w Zabikowie Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego
Oddziat - Muzeum bytego niemieckiego Obozu Zagtady Kulmhof
w Chetmnie nad Nerem

98 Wielkopolskie Muzeum Narodowe Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi,

w Szreniawie Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego
Oddziat - Muzeum Mtynarstwa i Wodnych Urzadzen Przemystu
Wiejskiego w Jaraczu

Oddziat - Muzeum Przyrodniczo-towieckim w Uzarzewie

Oddziat - Muzeum Wikliniarstwa i Chmielarstwa w Nowym Tomyslu
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Oddziat - Skansen i Muzeum Pszczelarstwa im. prof. Ryszarda
Kosteckiego w Swarzedzu
Oddziat - Muzeum Gospodarki Miesnej w Sielinku

99 | Wielkopolskie Muzeum Okregowe im. Stanistawa Staszica w Pile Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego
Oddziat - Muzeum Kultury Ludowej w Osieku nad Notecia

100 | Wielkopolskie Muzeum Okregowe w Koninie Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego
Oddziat - Skansen Archeologiczny w Mréwkach

101 | Wielkopolskie Muzeum Okregowe w Lesznie Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego

102 | Wielkopolskie Muzeum Okregowe Ziemi Kaliskiej w Kaliszu Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego

Oddziat - Rezerwat Archeologiczny w Kaliszu-Zawodziu
Oddziat - Dworek Marii Dabrowskiej w Russowie

103 | Wielkopolskie Muzeum Pierwszych Piastéw na Lednicy, Dziekanowice Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego
Oddziat - Wielkopolski Park Etnograficzny w Dziekanowicach
Oddziat - Wczesnopiastowska Rezydencja na Ostrowie Lednickim
Oddziat - Rezerwat Archeologiczny Gréd Wezesnopiastowski

w Gieczu

Oddziat - Rezerwat Archeologiczny Gréd w Grzybowie
104 | Wielkopolskie Muzeum Poczatkow Panistwa Polskiego w Gnieznie Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego
105 | Wielkopolskie Muzeum w Lewkowie - Zespét Patacowo - Parkowy Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego
106 | Wielkopolskie Muzeum Ziemianstwa w Dobrzycy - Zespét Patacowo-Parkowy Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego
107 | Wielkopolskie Wielkopolskie Muzeum Niepodlegtosci, Poznan Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

Oddziat - Muzeum Armii ,Poznan” Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego

Oddziat - Muzeum Powstania Poznanskiego - Czerwiec 1956
Oddziat - Muzeum Powstania Wielkopolskiego 1918-1919
Oddziat - Muzeum Uzbrojenia

Oddziat - Przeciwatomowy Schron dla Wtadz Miasta Poznania
108 | Zachodniopomorskie Muzeum Narodowe w Szczecinie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Oddziat - Centrum Dialogu Przetomy Samorzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
Oddziat - Muzeum Historii Szczecina
Oddziat - Muzeum Morskie

Oddziat - Muzeum Sztuki Wspétczesnej
Oddziat - Muzeum Tradycji Regionalnych

41



Krajowa Sekcja Muzedw i Instytucji Ochrony Zabytkdéw NSZZ ,Solidarno$¢”

Krajowa Sekcja Muzeow i Instytucji Ochrony Zabytkow NSZZ ,,Solidarnosc”

Krajowa Sekcja Muzedw i Instytucji Ochrony Zabytkéw NSZZ
»Solidarnosé” jest czescig Krajowego Sekretariatu Kultury
i Srodkéw Przekazu NSZZ ,,Solidarno$¢”. Powstata jako odpowiedz
na potrzebe wspdlnego dziatania $rodowiska pracownikéw
zaangazowanych w ochrone polskiego dziedzictwa narodowego.
Sekcja skupia organizacje zaktadowe i miedzyzaktadowe
dziatajagce w panstwowych i samorzadowych instytucjach
kultury na terenie catego kraju.

W sktad Krajowej Sekcji wchodzi 48 jednostek organizacyjnych
zrzeszajacych tacznie 2113 cztonkow?2. Jest obecnie najwieksza
platforma wspétpracy srodowiska pracowniczego muzedw oraz
instytucji zajmujacych sie ochrong zabytkow.

Celem dziatania Krajowej Sekcji jest ochrona praw i interesow
wszystkich pracownikéw sektora muzealnego oraz ochrony
dziedzictwa narodowego. Rada Sekcji reprezentuje instytucje
kultury o znaczeniu zaréwno ogdlnopolskim, jak i regionalnym, co
podkresla jej szeroki zasieg oraz réznorodnosc skupionego wokot
niej Srodowiska. Przewodniczacym Krajowej Sekcji na kadencje
2023-2028 jest Maciej Mechlinski.

12 Stan na 31 grudnia 2025 roku.
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Jednostki organizacyjne Krajowej Sekcji Muzeow i Instytucji
Ochrony Zabytkow NSZZ ,,Solidarnosc¢”

1. Sekcja Muzeow Polski P6tnocnej NSZZ ,,Solidarnos¢”

1.1.0rganizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”

w Muzeum Pomorza $Srodkowego w Stupsku

(wraz z Muzeum Zachodniokaszubskim w Bytowie),
1.2.0rganizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”

w Muzeum Narodowym w Gdansku (wraz z Muzeum

Sopotu i Panstwowa Galerig Sztuki w Sopocie),
1.3.0rganizacja Zaktadowa w NSZZ ,,Solidarnos¢”

w Muzeum Archeologicznym w Gdansku,
1.4.0rganizacja Zaktadowa w NSZZ ,Solidarno$¢”

w Muzeum - Kaszubskim Parku Etnograficznym

im. Teodory i Izydora Gulgowskich we Wdzydzach,
1.5.0rganizacja Zaktadowa w NSZZ ,,Solidarnos¢”

w Muzeum Stutthof w Sztutowie,
1.6.0rganizacja Zaktadowa w NSZZ ,,Solidarnos¢”

w Muzeum Zamkowym w Malborku,
1.7.0rganizacja Zaktadowa w NSZZ ,Solidarno$¢”

w Narodowym Muzeum Morskim w Gdansku.
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2. Regionalna Sekcja Branzowa nr 20 Pracownikow
Muzeéw Regionu Mazowsze NSZZ ,,Solidarnos¢”

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Panstwowym Muzeum Archeologicznym

w Warszawie (wraz z Muzeum Niepodlegtosci),
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”

w Centrum Sztuki Wspotczesnej Zamek
Ujazdowski w Warszawie,

Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”

w Instytucie Solidarnosci i Mestwa im. Witolda
Pileckiego w Warszawie,

Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”

w Muzeum Azji i Pacyfiku im. Andrzeja
Wawrzyniaka w Warszawie,

Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”

w Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejowku,
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”

w Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostrotece,
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”

w Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza
w Warszawie,

Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”

w Muzeum tazienki Krolewskie w Warszawie,
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”

w Muzeum Mazowsza Zachodniego w Zyrardowie,

2.10.Organizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”

w Muzeum Narodowym w Warszawie,

2.11.Organizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”

w Muzeum Patacu Krdla Jana Il w Wilanowie,
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2.12.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”

w Muzeum Warszawy,
2.13.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢”

w Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie,
2.14.Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”

w Muzeum Ziemi Chetmskiej im. Wiktora

Ambroziewicza w Chetmie,
2.15.Organizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”

w Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece,
2.16.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢”

w Narodowym Instytucie Dziedzictwa,
2.17.0Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnosc¢”

w Panstwowym Muzeum Etnograficznym

w Warszawie,
2.18.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”

w Zamku Krolewskim w Warszawie - Muzeum.

Regionalna Sekcja Muzedw i Instytucji Ochrony
Zabytkow NSZZ ,,Solidarnos¢” Region Matopolska
3.1.0rganizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Historycznym Miasta Krakowa (wraz
z Muzeum Armii Krajowej im. gen. Emila Fieldorfa
»Nila” w Krakowie),
3.2.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum - Orawskim Parku Etnograficznym
w Zubrzycy Gornej,
3.3.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”
w Muzeum Archeologicznym w Krakowie,
3.4.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”
w Muzeum Fotografii w Krakowie,
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3.5.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnosc¢”

w Muzeum Narodowym w Krakowie,
3.6.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnosc¢”

w Muzeum Tatrzanskim im. dra Tytusa

Chatubinskiego w Zakopanem,
3.7.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”

w Muzeum Ziemi Sadeckiej w Nowym Saczu,
3.8.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnosc¢”

w Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka w Wieliczce,
3.9.0rganizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnosc¢”

w Zamku Krélewskim na Wawelu - Panstwowe

Zbiory Sztuki.

Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Archeologicznym w Poznaniu.
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Etnograficznym im. Marii
Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu.
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Gornoslaskim w Bytomiu.
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Narodowym w Poznaniu.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Narodowym we Wroctawiu.
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Okregowym im. Leona
Wyczotkowskiego w Bydgoszczy.
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Okregowym w Toruniu.
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Pierwszych Piastow na Lednicy.
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Sztuki w todzi.

Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum S$laskim w Katowicach.
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie.
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej
we Wtoctawku.

Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum Ziemi Przemyskiej.
Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Muzeum-Zamek w tancucie.



